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 إهــداء

إلى من كلله الله بالهيبة والوقار، إلى من علمني العطاء 
 بدون انتظار، إلى من أحمل اسمه بكل افتخار. 

 والدي العزيز

إلى معنى الحب، إلى معنى التضحية والتفاني ، إلى 
 بسمة الحياة وسر الوجود .

حي ، وحنانها بلسم جراحي إلى من كان دعاؤها سرنجا
. 

 أمي الغالية

إلى أخواتي اللواتي طالما دعموني ووقفوا بجانبي بكل 
 حب وتفان وإخلاص. 

 إلى كل الأقارب واأصدقاء 

إلى جميع أساتذتي الذين كان لهم الفضل الكبير في 
تكويني إلى جميع الزملاء والزميلات في ماستر 

 منازعات الأعمال.

 تزكية هذا البحث وإنجازه .إلى كل من ساهم في 

 إلكيم جميعا أهدي هذا العمل المتواضع . 

  محمد المنكاد 
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 كلمـة شكـــــر

إن الاعتراف بالجميل والشعور بالتقدير يفرضان علي 
التوجه بخالص الشكر وعظيم الامتنان لأساتذتنا 
الأجلاء في سلك ماستر " منازعات الأعمال" الذين 

ي سبيل تكويننا،  فلكم مني أساتذتي بذلوا جهودا كبيرة ف
 كامل الشكر والثناء. 

ومن هذا المنبر لا يفتوني أن أتقدم بجزيل الشكر 
وعظيم الامتنان إلى الأستاذ رشيد فطوش الذي تفضل 
بقبوله الإشراف على هذا البحث . فكان له الفضل 
الكبير في إنجاز هذا العمل المتواضع ، وجزاه الله عنا 

 كل خير. 

ا أتقدم بالشرك الجزيل إلى أستاذي الفاضل الدكتور كم
زهير نعيم وأستاذ الفاضل عمر اليعقوبي على تشريفهم 

 لي لقبولهم مناقشة هذا العمل المتواضع.

دمتم لطلبة العلم منهاجا ونبراسا يحتذى به، 

 جزاء، وأسال الله تعالى أن يجازيكم عنا خير 

 الاحترام لكم مني كل 

 والتقدير
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 مقدمة:

تعد الشركات التجاريةة مةن مرتكةزات البنيةة الاقتصةادية لكةل دولةة و هةي تعتبةر أحةد 

أهم الفاعلين في تطوير و تأهيل الاقتصادات الوطنية و الدفع بها نحو تحقية  مجموعةة مةن 

الأهداف سواء اقتصادية اجتماعية و حتى سياسية. فالعصر الحةالي يعتبةر عصةر التكةتلات 

از، و ذلك من أجل المساهمة المشتركة فةي تكةاليف المشةاريع الاقتصةادية و التجمعات بامتي

 و أيضا من أجل مواجهة المنافسة.

 جةل الاقتصةادات العالميةة، خاصة في ظل التوجه الليبيرالي الذي صار مهيمنةا علةى

فهةي  في اجتياح الشركات التجارية لجميع الأنشطة و المجالات الاقتصةادية. إذن فلا غرابة

الشةةكل القةةانوني الأكثةةر قةةدرة علةةى اسةةتيعاب و مواكبةةة المشةةاريع الكبةةرى تعتبةةر
1
و بهةةذا ، 

و اقتصادي و ما هو قانونيلذلك التقاطع بين ما ه اتكون الشركات التجارية نتاج
2
. 

 كةل وعنةد الأزمةان كةل هذه الأخيرة في وجدت مفهوم الشركة ليس جديدا فقدكما أن 

 الشركات استعرضنا تاريخ ن تشريع لآخر، فإذا مامفاهيمها تختلف م كانت الشعوب، وإن

نجد أن مسألة تجميع الأموال هي فكرة قديمة لجأ إليها الأفراد منذ زمةن بعيةد، فقةد  التجارية

تنةةاول تشةةريع حمةةو رابةةي بعةةل الأحكةةام الخاصةةة بعقةةد الشةةركة ، و أيضةةا أشةةار القةةانون 

و الشةةخص المعنةةوي. و بعةةد  الرومةةاني إلةةى بعةةل القواعةةد المتعلقةةة بالشةةركات التجاريةةة

ظهةةةور الإسةةةلام اعترفةةةت الشةةةريعة الاسةةةلامية بمشةةةروعية الشةةةركة و إن لةةةم تفصةةةل فةةةي 

أحكامها
3

، غير أنه و على اختلاف التشريعات التي نظمت فيها الشةركات التجاريةة فةإن مةا 

هو مؤكد تقريبا و أجمع عليه جل الفقهاء و الباحثين
4
فةي مجةال الشةركات التجاريةة أنهةا و  

على مر العصور كانت تعتمد على العنصر الشخصي كعامل أساسي فةي تكوينهةا، و كانةت 

                                                           
1
أطروحة لنيل دكتوراه الدولة في و حكامة جيدة ،عبد الرحيم شميعة: آليات تدخل المساهم غير المسير في تدبير شركة المساهمة نح 

الجامعية  القانونية والاقتصادية والاجتماعية بفاس، السنة كلية العلوم. ،جامعة سيدي محمد بن عبد الله"قانون خاص"  الحقوق
 .1.ص 2010/2011

2
. ص 2019. 25ون و الأعمال الدولية، العدد عبد القادر الصديقي: اندماج الشركات التجارية كآلية للتركيز الاقتصادي، مجلة القان 

3. 
3
 .  5.  ص2011سميحة القيلوبي: الشركات التجارية ، الطبعة الخامسة، دار النهضة العربية القاهرة  للمزيد من التفصيل انظر  
4
م العامةة للشةركة، ._ إلياس ناصف: موسةوعة الشةركات التجاريةة، الجةزء الأول الأحكةا6راجع _ سميحة القيلوبي: نفس المرجع. ص 

 ...و غيرها من الكتابات.10ص  2008الطبعة الثالثة سنة 
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فةةي أغلةةب الحةةالات تضةةم أفةةراد العايلةةة أو الجيةةران أو رفةةاق حرفةةة معينةةة، يحضةةر بيةةنهم 

التواف  و الانسجام
5
. 

، مةع تةوالي التطةورات الاقتصةادية و مناهج التعامل التجاري بين الأفةراد غيرت أن إلا

عد الثورة الصناعية في القرن التاسع عشةر و ظهةور تجمعةات اقتصةادية كبةرى خصوصا ب

مجموعةةات الشةةركات العملاقةةةثةةم 
6
دفةةع بالمعةةاملات إلةةى الانتقةةال مةةن الإعتمةةاد علةةى قةةوة ،

سةلطان الارادة فةي  حةلأس المال حتى حل سةلطان المةال معلى قوة ر الإعتماد إلىالإرادة 

أة شركات الأموالالعلاقات التجارية و التي أفرزت نش
7
. 

شةةركات المسةةاهمة ظهةةور أفضةةت إلةةى التطةةوراتهةةذه 
8

، كأحةةد الأشةةكال القانونيةةة 

البارزة التي تقوم عليها المشروعات و المقاولات الاقتصادية الكبرى و المتوسةطة، بةالنظر 

الإمكانيات المادية الضةخمة التةي تتةوفر عليهةا و التةي تجعلهةا فةي بعةل الأحيةان تقةوم إلى 

، فهةي تعتبةر مصةدرا لتةوفير مناصةب الشةغل تعجز عةن القيةام بهةا حكومةات الةدول بأعمال

وخلةة  الثةةروات، بالإضةةافة إلةةى أنهةةا تقةةوم بالدرجةةة الأولةةى علةةى الاعتبةةار المةةالي المجسةةد 

للطابع التشاركي بعيدا عن الاعتبار الشخصي الذي هةو الأصةل فةي الشةركات
9
و هةي كمةا .

اج السةعيد بةين الرأسةمالية و الديمقراطيةة لتكةون بةذلك أنهةا بمثابةة الةزو بعل الفقةهوصفها 

الأداة المميزة للرأسمالية المعاصرة
10
. 

                                                           
5
فبرايةر -، ينةاير80محمد الادريسي العلمي المشيشي: خصايص الشركات التجارية في التشريع الجديد، مجلة المحاكم المغربيةة، العةدد  

 .30_29، ص 2000
6
جارية، شروط اكتسةابها و حةدود الاحتجةاج بهةا، دراسةة مقارنةة فةي القةانون محمد مختار أحمد بريري: الشخصية المعنوية للشركة الت 

 .28. ص 1985المصري، الفرنسي، الانجليزي، دار الفكر العربي، القاهرة 
7
كمال العيةاري: شةركات الأشةخاص. شةركات ذات مسةؤولية محةدودة. "الجةزء الأول" ،منشةورات مجمةع الأطةرش للكتةاب المخةتص،  

 .7، ص2010تونس
8
هرت شركات المساهمة متأخرة نسبيا بسبب طبيعتها و ما تتطلبه من إمكانيات و قدرات مادية و تقنية تستطيع مةن خلالهةا أن تحقة  ظ 

أهدافها فقد برزت إلى حيز الوجود في القرن الخامس عشر في إيطاليا مع شركة "سان جورج" في جمهورية جنوى، ثم بعد ذلك خةلال 
عشةر مةع انتشةار الحاجةة إلةى تجميةع الأمةوال ل سةتثمار فةي المسةتعمرات الواسةعة فةي الهنةد و إفريقيةا و  القرن السادس عشر و السابع

أمريكا، فظهرت الحاجة إلى إنشاء شركات مساهمة كبيرة و قد كانت الةدول الاسةتعمارية تشةارك الافةراد هةذه الشةركات و تتقاسةم معهةا 
 الأرباح. 

 .17، ص2008لتجارية، الجزء الأول الأحكام العامة للشركة، الطبعة الثالثة _ انظر إلياس ناصف: موسوعة الشركات ا
ثم بعد ذلك أخدت شركات المساهمة بالتطور و ذلك بفضل نمو الصناعة و اندلاع الثةورة الصةناعية و قةدرة هةذه الشةركات علةى تحميةع 

ة و التةةرخيص الحكةةومي و ذلةةك انسةةجاما مةةع مبةةدأ رؤوس الأمةةوال بطريقةةة ذاتيةةة فأصةةبحت بةةذلك تنفصةةل تةةدريجيا عةةن ارتباطهةةا بالدولةة

ملغيةا نظةام التةرخيص الانشةاء، انسةجاما مةع  24/07/1867الحرية الاقتصادية، فأقر بذلك مبدأ حرية تأسيس الشركات التجارية بقانون 

 الأفكار الليبيرالية التي نادت بها الثورة الفرنسية.

Y. Guyon : droit des affaires, Tome 1 , Société commerciales, Economique, 2003 , P 275 .  
9
 .23. ص2011زهير بونعامية: الاعتبار الشخصي في شركات المساهمة، مطبعة القلم الرباط الطبعة الأولى  

10
G.Ripert. : les aspects juridiques du capitalisme moderne, LGDJ, deuxième édition, 1951, P43 
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فقةةد كةةان أول تنظةةيم لشةةركة المسةةاهمة بموجةةب ظهيةةر  ،علةةى الصةةعيد المحلةةيأمةةا 

الخةةاص  1867يوليةةوز  24الةةذي كةةان يحيةةل علةةى القةةانون الفرنسةةي ل 1922غشةةت 11

بشركات الأسهم
11
. 

قبةل أن يةتم القطةع  ،لأزيد من أربع و سبعين سةنة لقانون المذكوراو قد استمر العمل ب

معه في ظل سلسلة الاصلاحات التي عرفها قطاع الأعمال أواخةر القةرن العشةرين
12
تلةك  .

أو تتجاوز قطاعا حيويا مهما و نشةيطا كالشةركات بصةفة  لتخطئ الاصلاحات التي لم تكن 

القةانون رقةم  1996غشةت  30يخ عامة و شةركة المسةاهمة بصةفة خاصةة فقةد صةدر بتةار

 20-05المنظم لشركات المساهمة كما تةم تتميمةه و تغييةره بواسةطة القةانون رقةم  95-17

2015سةةةنة  78-12و القةةةانون رقةةةم  2008مةةةايو  23بتةةةاريخ 
13

. و مةةةا يلاحةةةظ أن هةةةذا 

الاهتمام لا زال مستمرا من خلال مواكب المشةرع للمسةتجدات القانونيةة المتعلقةة بشةركات 

2019أبريل  26ساهمة، يتضح ذلك من خلال التعديل الأخير الصادر بتاريخ الم
14

هةذا .  

القةةةانون المةةةؤطر لشةةةركات المسةةةاهمة يضةةةاهي أحةةةدث  مةةةا جعةةةل بعةةةل الفقةةةه يةةةرى بةةةأن

التشريعات المقارنة في هذا المجال
15
 . 

و تتميز شركات المساهمة بضخامة عدد المساهمين فيها و افتقاد معظمهةم للتجربةة و 

رة الفنية في شؤون الإدارة و التسيير، لذلك فهي تسند مهام الادارة و التسيير إلى أفراد الخب

محددين يتولون القيام بها. و قد أوجةد المشةرع نظامةا مميةزا لإدارتهةا علةى غةرار التشةريع 

الفرنسةةي. فقةةد خيةةر شةةركات المسةةاهمة بةةين نظةةامين للتسةةيير أحةةدهما كلاسةةيكي يسةةتند فةةي 

الةذي يقةوم  إدارة حيت تتةوزع فيةه السةلطة بةين أعضةاء مجلةس الإدارة.إدارته على مجلس 

بتعيين رييس مجلس الإدارة أو مدير عام يتولى التسيير اليومي للشركة و بةين نظةام حةديث 

                                                           
11

 .984، ص487، المنشور بالجريدة الرسمية ع 1922غشت  29يخ القانون الصادر بتار
12
بشأن القواعد المحاسبية الواجب على التجةار العمةل بهةا.  1992أغسطس  4المؤرخ في  9.88مع صدور القانون و التي انطلقت منذ 

تتعلة   1993سةبتمبر  21هاير بتاريخ المتعل  بنشاط مؤسسة الايتمان و مراقبتها، ثم بعد ذلك إصدار ثلاثة  ظ 1993يوليو  6ثم ظهير 

و  ..  1997فبرايةر 13تجارية بتةاريخ ، و إحداث المحاكم ال1996بتنظيم السوق المالية، أيضا صدور مدونة التجارة في فاتح أغسطس 

وضةةع  لا يةةزال هةةذا التطةةور التشةةريعي مسةةتمرا خاصةةة و أن الواقةةع العملةةي يفةةرز مجموعةةة مةةن الاكراهةةات التةةي تحةةتم علةةى المشةةرع 
 التعديلات و التحيينات من حين لأخر. وقد كان  أخر هده تعديلات مدونة التجارة )الكتاب الخامس( .

13
، 1996أغسةةطس  30صةةادر فةةي  1.96.124المتعلةة  بشةةركات المسةةاهمة الصةةادر بتنفيةةده الظهيةةر الشةةريف رقةةم  17.95قةةانون رقةةم 

 .2320، ص1996أكتوبر  17بتاريخ  4422المنشور في الجريدة الرسمية عدد 
14

(، الجريةةدة 2019أبريةةل  29)  1440مةةن شةةعبان  23بتةةاريخ  1.19.78الصةةادر بتنفيةةذه الظهيةةر الشةةريف رقةةم  20.19قةةانون رقةةم 

 .2177(، ص 2019أبريل  29)  1440من شعبان  23بتاريخ  6773الرسمية عدد 
15
 .3. ص 2014الطبعة الأولى عزالدين بنستي: الشركات في القانون المغربي. 
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بالإضافة إلةى مجلةس  .الجماعية يسهر على أمور التسيير للتسيير يتكون من مجلس الإدارة

و قةد اسةتقى المشةرع المغربةي هةدا الةنمط الحةديث مةن  .قابة يقوم بمراقبةة أعمةال التسةييرر

القانون الفرنسي رغم أنه في الواقع كان سايدا في ألمانيا قبل أن ينتقل إلى فرنسا
16
. 

ببنةةاء هيكلةةي متفةةرد عةةن غيرهةةا مةةن الشةةركات التجاريةةة و ذلةةك مةةن  كمةةا تتميةةز أيضةةا

الادارة مةةي )أجهةةزة رهخةةلال تعةةدد التشةةكيلات التةةي تتةةولى إدارتهةةا، فهةةي تتخةةذ شةةكل بنةةاء 

(مراقبةال، أجهزة الجمعية العامةالتسيير، 
17
و بالتالي فمما لا شك فيه أن أي تنظةيم قةانوني  

بمةةا يحقةة   راعةةي تةةوازن المصةةالح  داخةةل الشةةركةلشةةركات المسةةاهمة مةةن الواجةةب أن ي

مصةةالح الفرديةةة للمسةةاهم و الجماعيةةة للشةةركة، دون تقييةةد أو تضةةيي  لصةةلاحيات أجهةةزة ال

دارة و التسييرالا
18
. 

عةةن  و فةةي هةةذا الصةةدد يمكةةن تشةةبيه قةةانون شةةركات المسةةاهمة بةةالميزان الةةذي يبحةةث

و الاعتةةراف للقليةةة  مةةن خةةلال تأكيةةد سةةلطة الأغلبيةةة فةةي تسةةيير و إدارة الشةةركة، تةةوازنال

ي المشةاركة فةي المصةلحة ، و بالتةالو المراقبةة نها من التدخل في التسةييرتمك التيبالحقوق 

ه بنية شركة المساهمة على المستوى تللشركة، بالإضافة إلى تبنيه للتطور الذي عرف عامةال

القانوني
19
. 

ثم إن الاهتمام بجهةاز التسةيير فةي شةركة المسةاهمة، يرجةع بالأسةاس إلةى صةلاحياته 

 داإذا كانةت بةين أية م و تطور هذه الأخير لا يتأتى إلاالواسعة في تدبير شؤون الشركة، فتقد

في الحالة التي توضةع فيهةا الشةركة بةين أيةدي غيةر أمينةة أو لا تمتلةك القةدرة و  أمينة، لأنه

تصةةبح أداة ل ضةةرار سةةواء بالشةةركة نفسةةها و  إنهةةاتحقيةة  أهةةدافها، فالكفةةاءة علةةى قيادتهةةا ل

المساهمين و الغير كذلك
20

. و بالتالي فمن الواضح بصورة لا لبس فيهةا أن الغايةة مةن هةذا 

                                                           
16
 .233ص.2011شرح القانون التجاري الجديد، "الشركات التجارية" الطبعة الرابعة، مطبعة الأمنية الرباط  فؤاد معلال: 
17
محمةةةةد طيفةةةةوري: تضةةةةارب مصةةةةالح بةةةةين أجهةةةةزة الإدارة فةةةةي شةةةةركة المسةةةةاهمة، مجلةةةةة القضةةةةاء التجةةةةاري، العةةةةدد الرابةةةةع،   

 130، ص2014صيف/خريف
18
 . 39،  ص 2018المدنية في شركات المساهمة، مطبعة المعارف الجديدة الطبعة الاولى رشيد بحير: أصول المسؤولية  
19

 .131محمد طيفوري: نفس المرجع ص 
20
أطروحةةة لنيةةل الةةدكتوراه فةةي القةةانون الخةةاص، جامعةةة محمةةد  -دراسةةة مقارنةةة–رشةةيد فطةةوش: حمايةةة الغيةةر فةةي شةةركات المسةةاهمة  

 .  2011.2012ادية و الاجتماعية، سويسي الرباط. السنة الجامعية الخامس، كلية العلوم القانونية و الاقتص
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لأولةةى حمايةةة الثةةروات و تشةةجيع نمايهةةا و حمايةةة المسةةتثمرين و الاهتمةةام هةةو بالدرجةةة ا

 .المساهمين و الأغيار و الداينين

ن . حيةث أ17.95و ذلةك يتضةح مةن خةلال التعةديلات المتعةددة التةي عرفهةا القةانون 

المسةير مركةزا لاهتمامهةا حتةى أصةبحت مسةألة  ذتاتخة تالنصيب الأكبر من هذه التعةديلا

اج إلى معرفة دقيقة بمختلف القوانين و التشريعات المؤطرة لشةركة تسيير الشركة أمرا يحت

المساهمة في ظل تنةامي المسةؤولية المدنيةة و الجزاييةة المرتبطةة بهةا فإتهةام المسةيرين فةي 

السنوات الأخيرة بوقوفهم وراء أزمة نظةام الشةركات و اسةتبدادهم و تةدني حقةوق الشةركاء 

بالغة أحيانا. و خير مثال علةى ذلةك التعةديل الأخيةر جعل اهتمام المشرع يأتي بشيء من الم

غير العاديةة فةي ت الجمعية العامة صلاحيا و الذي عزز 2019أبريل  26اريخ الصادر بت

مقابل تقليص دور أجهزة الرقابة و الإدارة
21

  . 

و قد حمل المسير مسؤولية ثلاثية الأضلاع، تختلف باختلاف الأفعال المرتكبةة. فنجةد 

المدنيةةة و هةةي موضةةوع بحثنةةا هةةذا، إلةةى جانةةب نةةوعين مةةن المسةةؤولية و همةةا المسةةؤولية 

المسؤولية الجنايية و المسؤولية المهنية
22
. 

توليةه مهةام الادارة  مسةير داخةل شةركة المسةاهمة، يجعةل فنظام المسؤولية المدنيةة لل 

فةس بقدر ما هو تشريف و اعتراف بكفاءته في تةدبير الشةركة بقةدر مةا هةو تكليةف لةه فةي ن

الوقةت. فتمثةةل المسةؤولية المدنيةةة الوجةه المقابةةل و المةوازي للسةةلطات المخولةة لةةه، و كلمةةا 

توسع نطاق هذه السلطات و الصةلاحيات كلمةا كانةت الحاجةة إلةى توسةيع نطةاق المسةؤولية 

أثناء عملية التسيير هحتى تتوفر الحماية الكافية من الانحراف بسلطات
23
  . 

 

 

                                                           
21
المتعلة  بشةركات المسةاهمة. منشةور بموقةع  17.95المغيةر و المةتمم للقةانون  20.19محمد فرحان:  قةراءة فةي القةانون الجديةد رقةم  

https://www.maroclaw.com  2019غشت 5. تاريخ الإطلاع 2019و يولي 29بتاريخ. 
22
، يوليوز/غشةت 153عبد الله درميش: قيام المسةؤولية المدنيةة لمسةير الشةركة نتيجةة خطةأ فةي التسةيير، مجلةة المحةاكم المغربيةة، عةدد 

 .66، ص2016
23
مجمةع الاطةرش  للكتةاب يوسف الركبي: المسؤولية المدنية  لمسيري الشركات التجاريةة، دراسةات فةي القةانون التجةاري، منشةورات  

 .127. ص2015المختص 

https://www.maroclaw.com/
https://www.maroclaw.com/
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 تحديد المفاهيم.

لمسةةؤولية مدنيةةة" وضةةوع الدراسةةة حةةول ثةةلاث عناصةةر رييسةةية وهةةي: "ام تمحةةوري

 المساهمة". "المسير" و"شركة

 .المسؤولية المدنية 

المسؤولية المدنية بشكل عام تعني تحمل الشخص لنتةايج و عواقةب التقصةير الصةادر 

عنةةةه أو عمةةةن يتةةةولى رقابتةةةه و الإشةةةراف عنةةةه
24

عنةةةدما نتحةةةدث عةةةن . و بالتةةةالي فبداهةةةة 

هاننا إلى أن ثمة ضررا يجب تعويل المضرور عنه. و تقوم المسةؤولية ذية تتجه أالمسؤول

حةةين يخةةل الفةةرد بمةةا التةةزم بةةه اتجةةاه الغيةةر قانونةةا أو اتفاقةةا، و تكةةون إمةةا تقصةةيرية المدنيةةة 

تترتب على ما يحدثه الفرد من ضرر للغير جراء إخلاله بالواجبات القانونية، و إمةا عقديةة 

إخلال  بالالتزامات التعاقدية و هي التي تنشأ عن
25
. 

و إذا كانةت أحكةةام المسةةؤولية المدنيةةة تجةةد موطنهةةا الأصةةلي فةةي ق ل ع
26
سةةواء مةةن  

حيةث الأركةةان التةةي تقةوم عليهةةا )الخطةةأ، الضةرر، العلاقةةة السةةببية( و نتايجهةا المتمثلةةة فةةي 

تةةى علةةى )التعةةويل، و كيفيةةة تقةةديره( فإننةةا نجةةد أن تلةةك الأحكةةام تبقةةى سةةارية المفعةةول ح

مسةةةتوى المسةةةؤولية المدنيةةةة للمسةةةير فةةةي شةةةركة المسةةةاهمة و إن كانةةةت تتميةةةز بةةةبعل 

الخصوصةةية التةةي تسةةتمدها مةةن طبيعةةة العلاقةةات التةةي تةةربط المسةةير بمختلةةف الأجهةةزة و 

 المتعاملين مع الشركة.

و هةةو مةةا جعةةل المشةةرع يضةةفي خصوصةةية علةةى مجموعةةة مةةن المفةةاهيم التةةي تةةؤطر 

و على مسةتوى توسةيع مةن نطاقةه،  سواءصة ما يتعل  بمفهوم الخطأ، المسؤولية المدنية خا

، الذي تطور من الاعتماد علةى معيةار المسةير العةادي إلةى معيةار المسةير همعيار تقدير كذا

المحترف
27

 .نهاممارستها و الآثار المترتبة ع سواء من حيث. و أيضا ما يخص الدعوى 

 
                                                           

24
 .7، ص2011عبد القادر العرعاري:  مصادر الالتزام الكتاب الثاني،  المسؤولية المدنية، دار الامان ، طبعة  
25
 11.  ص1979حسين عامر، عبد الرحيم عامر: المسؤولية المدنية، التقصيرية و العقدية ، دار المعارف  القاهرة، الطبعة الثانية 
26

 (1913أغسطس  12) 1331رمضان  9ظهير ، قانون الالتزامات والعقود
27
صفاء أفكار: حدود مسؤولية المسير في شركة المساهمة، بحث لنيل دبلةوم الماسةتر )القةانون و المقاولةة(، جامعةة  مةولاي اسةماعيل،  

 .6.ص2016كلية العلوم القانونية و الاقتصادية و الاجتماعية ، مكناس 
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 .المسير 

مل خلفه نظامةا معقةدا مةن المسةؤولية القانونيةة نجةد بالرغم من أهمية اللفظ و الذي يح

مةةنظم لشةةركات أن المشةةرع لةةم يقةةم بوضةةع تعريةةف للمسةةير سةةواء تعلةة  الأمةةر بالقةةانون ال

5.96قانون باقي الشركات أو  17.95المساهمة 
28
و ربما يرجع ذلةك لكةون اللفةظ يحمةل  

هم قاسةم مشةةترك يمكةةن أنةواع المسةةيرين الةذين لا يمكةةن أن يجمةع بيةةن مةةن عديةدالبةين طياتةةه 

 صياغة تعريف موحد على ضويه.

م اسةةتعمال مصةةطلح تةةيةةتم الإشةةارة إليةةه صةةراحة و إنمةةا  كمةةا أن مصةةطلح المسةةير لةةم

متصرف أو متصرفين و ما يجب الإشارة إليه أن مصطلح متصرف يسةتوي فيةه أن يكةون 

-95 رقةم مةن ق.ش.م 76المتصرف مسيرا أو غير مسير و ذلك حسب ما جاء في المةادة 

خصوصا بمهةام غير المسيرين يكلف داخل المجلس المتصرفون ” التي تنص على أنه: 17

مراقبة التسيير ومتابعة تدقي  الحسابات الداخلية والخارجية. و يمكنهم أن يكونوا فيما بينهم 

و عليه فالمقصود بالمسير من خلال بحثنةا هةذا “ لجنة للاستثمار وأخرى للجور والمكافآت

 ف الذي يزاول مهام التسيير.هو المتصر

المسةير فهةو كةل فحسةب المفهةوم الوسةع لمصةطلح  ،ناتقاسم عبارة المسةير مفهومةيو 

، سواء مةن الناحيةة القانونيةة أو مةن الناحيةة الواقعيةة تسيير الشركةشخص يمارس سلطات 

ضةةي  فيحصةةر المسةةير فةةي الشةةخص الةةذي يتةةوفر علةةى سةةلطة حقيقيةةة تتجلةةى الأمةةا المفهةةوم 

القدرة على اتخاد القرار و تنفيذه و ليس مجردة المشاركة في الإدارة في سبالأسا
29
. 

تسيير عبر نظامين أحدهما الو قد حرص المشرع المغربي على ضبط و تقنين مسألة 

يقوم على اعتبار مجلس الإدارة النواة الرييسية في تسيير شؤون الشةركة و تمةنح لةه سةلطة 

تةروم إلةى اسةتغلال نشةاط الشةركة و تحقة  غرضةها. كمةا   القيام بالتصرفات القانونيةة التةي

تبنى أيضا نظاما جديدا و هو نظام قايم علةى وجةود مجلسةين همةا مجلةس الرقابةة و مجلةس 

                                                           
28

الجريدة ، تضامن وشركة التوصية البسيطة وشركة التوصية بالأسهم والشركة ذات المسؤولية المحدودة وشركة المحاصةشركة ال

 .1058(، ص 1997) فاتح ماي  1417ذي الحجة  23بتاريخ  4478الرسمية عدد 
29

Jean François bulle : Le statut du dirigeant  de société SARL et SA . ED, 1996 , les publications 
Fiduciaires , P23.  
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مجلةةس الإداري و بةةين سةةلطة التنفيةةذ المعهةةودة إلةةى الإدارة الجماعيةةة، و يميةةز هةةذا النظةةام 

 سلطة المراقبة التي تعود لمجلس الرقابة. 

 اهمةشركة المس 

تعد شركات المساهمة من أكثر صور الشركات تعقيدا و إحكامةا و فعاليةة
30
كمةا أنهةا  

تعتبر النموذج الأمثل لشركات الأموال، و هي تشةكل أساسةا لتجميةع رؤوس الأمةوال للقيةام 

بمشروعات معينة بصرف النظر عن الاعتبةار الشخصةي للمسةاهمين
31
، فهةي تملةك قةدرة  

و ذلك لتوفرهةا علةى أليةات قانونيةة تمكنهةا مةن تجميةع الأمةوال كبيرة على تعبية المدخرات 

الضةةرورية لممارسةةة مجموعةةة مةةن الأنشةةطة التةةي تتطلةةب مةةوارد ماليةةة ضةةخمة
32

. كمةةا أن 

أعبةاء علةى مسةتوى الإدارة و علةى مسةةتوى  ين مةن داخةل الشةركة لا يتحملةةون أيالمسةاهم

همهم دون الحاجةة لموافقةة تحمل الديون مع احتفةاظهم فةي المقابةل بحريةة التصةرف فةي أسة

باقي الشركاء
33

، و هذا إن دل على شةيء فإنمةا يةدل علةى أن شةركات المسةاهمة تعةد بحة  

 أنجع وسيلة للتعبية و الإدخار.

نجةد أن المشةرع قةد عةرف شةركات المسةاهمة فةي المةادة فعلى المستوى القانوني  أما

17.95الأولى من القةانون 
34
ه اعتةرف لهةا بالصةفة و مةن خةلال هةذا التعريةف يتضةح أنة .

المسةاهمون فيهةا لا يعتبةرون تجةارا، هةذا بالإضةافة إلةى  ن كةانإو  بحسةب الشةكل التجارية

لا يجةب أن يقةل عةن خمسةة أشةخاص يسةألون فةي  العدد الأدنى من المسةاهمين الةذي تحديد

الحصةةص التةةي يقةةدمونها، و كةةذا مةةن حيةةث التصةةنيف فهةةي تةةدخل ضةةمن شةةركات حةةدود 

لحصةص النقديةة و العينيةة رأسمالها إلى أسهم قابلة للتةداول ممثلةة فةي ا الأموال بحيث يقسم

أن تتخةذ شةكل من الأنشطة التجارية  الحصة الصناعية، هذا و قد ألزم المشرع العديد دون 

                                                           
30
 .177فؤاد معلال: مرجع ساب  ص  
31
 .585سميحة القيلوبي: مرجع ساب  ص  
32
 .13ص 2011الاعتبار الشخصي في شركات المساهمة، الطبعة الأولى. مطبعة دار القلم بالرباط.  زهير بونعامية: 
33
 .178فؤاد معلال: نفس المرجع ص  
34

شركة المساهمة شركة تجارية بحسب شكلها وكيفما كان غرضها.يقسم رأسمالها إلى أسهم قابلة " 17.95نون المادة الأولى من القا

للتداول ممثلة لحصص نقدية أو عينية دون أية حصة صناعية.ويجب أن تتضمن العدد الكافي من المساهمين الذي يمكنها من تحقي  
ن عن خمسة لا يتحملون أية خسارة إلا في حدود حصصهم ودون أن تزداد غرضها وتسييرها ورقابتها على ألا يقل عدد المساهمي

 "أعباؤهم إلا برضاهم.
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شةةركة مسةةاهمة كالأبنةةاك و شةةركات التةةأمين و البورصةةة... وقةةد امتةةد هةةذا الإلةةزام ليشةةمل 

لقدم مؤخراالأنشطة الرياضية خاصة مجال كرة ا
35
. 

 أهمية الموضوع

ها المشرع لنظام المسؤولية المدنيةة من خلال العناية التي أولا الأهمية النظريةتتجلى 

و  17.95 رقةم مكةرر مةن القةانون 355إلةى  349فقد خصص لها الفصةول مةن للمسير، 

ة ذلةةك   للدلالةةة علةةى أهميةةة المسةةاءلة القانونيةةة للمسةةير  باعتبارهةةا ضةةامنا هامةةا لصةةيرور

 الشركة و حماية حقوق الشركاء حيال كل زيغ أو حيف من المسير.

يشكل نقطة تقةاطع بةين عةدة قةوانين منهةا مةا يشةكل  موضوع مسؤولية المسير كما أن

مثةةل الجانةةب المسةةطري و الةةذي يتعلةة  عي لترتةةب المسةةؤولية و منهةةا مةةا  يجانةةب موضةةو

كات المسةاهمة، ق ل ع، قةانون بطرق اقتضاء الحقوق و تتمثل هذه القوانين في )قانون شر

 المسطرة المدنية..(

اتساع مجةال المسةؤولية  من خلال أهمية الموضوع تضحتف المستوى العمليأما على 

سةةواء مةةن خةةلال قةةانون شةةركات المسةةاهمة أو  تعةةدد أنواعهةةا و مواطنهةةا المدنيةةة للمسةةير و

لقوانين التي تدور فةي مدونة التجارة و أيضا مدونة تحصيل الديون العمومية و غيرها من ا

فلك شركات المساهمة، و أيضا من خلال بعل المصطلحات الفضفاضة التي تؤسس لقيام 

 من شأنها أن تشكل تحديا صعبا أمام المشرع.التي و المسؤولية.

خلين ناغم بين مختلف الفاعلين و المتدهذا التحدي يتمثل في ضرورة خل  انسجام و ت

ك من خلال التوفي  بين الحد مةن التجةاوزات التةي يمكةن أن داخل الشركات التجارية، و ذل

 تحصل من الطرف المسير اتجاه الشركة و المسيرين و الغير من جهة، و عدم المبالغة فةي

حتةةى لا تتعطةةل لديةةه روح المبةةادرة، خاصةةة وأن  ،تقييةةد سةةلطات المسةةير مةةن جهةةة أخةةرى

 ا يقابله إمكانية الوقوع في الخطأ.الجرأة و الابداع و هو م من عملية الادارة تتطلب نوعا

 
                                                           

35
المتعل   30-09( بتنفيذ القانون رقم  2010أغسطس  24) 1431من رمضان  13صادر في  1-10-150ظهير شريف رقم 

 .4805صفحة  25/10/2010بتاريخ  5885بالتربية البدنية والرياضة. المنشور بالجريدة الرسمية عدد 
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 التالية: ةشكاليالإانطلاقا من هذه الأهمية يمكننا صياغة 

هةةل اسةةتطاع المشةةرع مةةن خةةلال تنظيمةةه للمسةةؤولية المدنيةةة للمسةةير فةةي شةةركات  

المساهمة الحفاظ على مصالح الشركة و المتعاملين معها مةن جهةة، و أيضةا ضةمان تسةيير 

 رى؟مستقل و فعال من جهة أخ

وغها علةى الشةكل صةن الفرعيةة الإشةكالية مجموعةة مةن التسةاؤلاتو تتفرع عن هةذه 

 التالي:

_ هل إعلان نظام خاص للمسؤولية المدنية في ظل قانون شركات المساهمة يعنةي     

مقاربةةة جديةةدة لأحكةةام و قواعةةد المسةةؤولية المدنيةةة؟ أم أن الأمةةر لا يعةةدو أن يكةةون سةةوى 

لمسةؤولية مةع الخصوصةيات القانونيةة و الاقتصةادية لنظةام التسةيير محاولة ملاءمة قواعةد ا

 في شركة المساهمة؟

 _ ما هي طبيعة العلاقة القانونية بين المسير و الشركة و باقي المتعاملين معها؟

 _ ما هو الأساس القانوني الذي تقوم عليه دعوى المسؤولية؟

ديةةدا مةةن المسةةاطر المتبعةةة نوعةةا ج _ و هةةل يفةةرل نظةةام المسةةؤولية المدنيةةة للمسةةير

 لممارسة الدعوى؟

 _ و ما هي خصوصيات الآثار المترتبة عن ممارسة دعوى المسؤولية؟ 

التي يطرحها الموضةوع، اتبعنةا المةنهج  اتختلف الإشكاليم نوفي محاولتنا الإجابة ع

التحليلةةي كونةةه أكثةةر منةةاهج البحةةث ملايمةةة لطبيعةةة الموضةةوع، و ذلةةك لتحليةةل و تفسةةير 

كام القانونية التي تضمنتها مختلف النصوص المنظمة لمسؤولية المسير، بالإضافة إلةى الأح

ع، قةانون  نصةوص القةانون المغربةي ) ق لأولا للمقارنة بةين  ذلك سنعتمد المنهج المقارن

بةين أحكةام المسةؤولية المدنيةة فةي القةانون المغربةةي و مقارنةة لل ، و كةذاشةركات المسةاهمة(

نين المقارنة سواء كان ذلك في القانون الفرنسي و أيضا بعل التشريعات مثيلاتها في القوا

 العربية.
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انطلاقةةا مةةن كةةل هةةذه المعطيةةات و التسةةاؤلات قررنةةا معالجةةة الموضةةوع مةةن خةةلال 

 التصميم التالي:

 

 الفصل الأول: شروط قيام المسؤولية المدنية للمسير في شركة المساهمة

 المساهمة ةمدنية للمسير في شركلمسؤولية الالفصل الثاني: أثار ا
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 الفصل الأول: شروط قيام المسؤولية المدنية للمسير في شركة المساهمة

يشكل جهاز التسةيير فةي شةركات المسةاهمة بغةرل تةدبير شةؤون الشةركة بمةا يحقة  

مصةةةالحها و مصةةةالح المتعةةةاملين معهةةةا، إلا أن ذلةةةك مشةةةروط بةةةاحترام الغايةةةة القانونيةةةة و 

 منحو وظيفة التسيير.و قتصادية التي من أجلها الا

فقد رخص المشةرع للمسةير القيةام بالأعمةال اللازمةة للنهةول بغةرل الشةركة
36

، و 

منحةةه لأجةةل تحقيةة  ذلةةك مجموعةةة مةةن الصةةلاحيات لتمثيلهةةا سةةواء فةةي مةةا يخةةص التسةةيير 

ا مجموعةة الداخلي أو في علاقتها مع الغير. غير أن هةذه السةلطات ليسةت مطلقةة بةل تقابلهة

 من الالتزامات الملقاة على عاتقه. و هو ما يجعلنا لا نستغرب من تخصيص المشةرع حيةزا

مهما من القواعد القانونية المنظمة لشركات المساهمة لتحديد المسؤولية  المدنية للمسةير، و 

ذلك لمحاولة رسم الحدود ما بين ممارسة الح  في التسيير من جهة  و الجةزاء المقةرر فةي 

 لة تجاوز حدود التسيير.حا

مةةن خةةلال الةةتمعن فةةي النصةةوص القانونيةةة  المنظمةةة للمسةةؤولية المدنيةةة فةةي شةةركات 

. نجةد تفعيةل 355إلةى  349المساهمة  في الباب الثاني من القسم الحادي عشر المواد مةن 

نظةام المسةةؤولية المدنيةةة للمسةةير لا يختلةةف كثيةةرا عمةا هةةو معمةةول بةةه فةةي القةةانون المةةدني، 

طر أحكةام المسةؤولية سةواء ؤديد بخصةوص المبةادا العامةة التةي تةة و أنه لم يأتي بجخاص

 فيما يتعل  بطبيعتها أو نطاقها و أيضا على مستوى الأركان التي تقوم عليها. 

غيةةر أن مةةا يلاحةةظ فةةي هةةذا التنظةةيم التشةةريعي أنةةه و مةةع احتفاظةةه بالقواعةةد العامةةة 

تلاءم والخصوصةةية المرتبطةةة بطبيعةةة التسةةيير فةةي للمسةةؤولية إلةةى أنةةه قةةام بتطعيمهةةا بمةةا يةة

شةةركات المسةةاهمة حتةةى لا تبقةةى جامةةدة فةةي مواجهةةة محةةيط يتميةةز بالمرونةةة و التطةةور 

 المستمر.

عةةن الأسةةاس  المبحثثث الأولو عليةةه سةةنحاول مةةن خةةلال هةةذا الفصةةل الحةةديث فةةي 

كاليات التةةي الإجابةةة عةةن مختلةةف الإشةةبالقةةانوني الةةذي تقةةوم عليةةه مسةةؤولية المسةةير و ذلةةك 

                                                           
36
يتمتع المدير العام فةي حةدود غةرل الشةركة " 20.05المعدل بموجب القانون  17.95من القانون شركات المساهمة رقم   74المادة  

بأوسع السلط للتصرف باسةمها فةي جميةع الظةروف مةع مراعةاة السةلطات التةي يخولهةا القةانون صةراحة لجمعيةات المسةاهمين ولمجلةس 
 ."الإدارة.
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يطرحها الموضوع، سواء فيما يخص علاقةة المسةير بالشةركة و أهةم الضةوابط التةي تةربط 

 العلاقة بينهما مرورا بطبيعة المسؤولية و انتهاء بنطاقها.

لدراسةةة أركةةان المسةةؤولية المدنيةةة للمسةةير و أهةةم  المبحثثث الثثثانيعلةةى أن ننتقةةل فةةي 

ثةةم بعةةد ذلةةك الحةةديث عةةن صةةور هةةذه  الخصوصةةيات التةةي تميزهةةا عةةن القواعةةد العامةةة

 .على مستوى الواقع العمليالمسؤولية 

 المبحث الأول: الأساس القانوني لمسؤولية المسير في شركات المساهمة.

لا يمكةةن لشةةركة المسةةاهمة أن تصةةرف أمورهةةا إلا بوجةةود شةةخص طبيعةةي يمثلهةةا و 

درة علةى التصةرف بةدون يتولى شؤونها، فاكتساب الشركة للشخصية المعنوية لا يمنحها الق

وجةةود ممثةةل قةةانوني، تكةةون لةةه الصةةفة فةةي تمثيلهةةا داخليةةا و خارجيةةا. و علةةى هةةذا الأسةةاس 

قةةانوني لتصةةرفات المسةةير فةةي شةةركة المسةةاهمة و حةةدود التزامةةه،  اوضةةع المشةةرع نظامةة

 وأيضا الأسس التي تنبني عليها مسؤوليته. 

قدية أم تقصيرية، فهي تقةوم أولا فالمسؤولية المدنية للمسير سواء كانت ذات طبيعة ع

و أخيرا بعد تحديد العلاقة بين المسير و الشركة حيث تطرح في هذا الصدد إشكالية طبيعة 

العلاقةةة بةةين الشةةخص المعنةةوي و المتحةةدث باسةةمه فةةي نطةةاق تحقيةة  غةةرل الشةةركة و 

مصةةالحها. كمةةا و تطةةرح أيضةةا الضةةوابط و المحةةددات التةةي تحةةدد مسةةؤولية المسةةير سةةواء 

 تعل  الأمر في علاقته بالشركة و المساهمين أو اتجاه الأغيار.

و على هذا الأساس نرى أنه مةن الضةروري قبةل الخةول فةي الحةديث عةن نطةاق و 

. الحةديث أولا عةن طبيعةة العلاقةة بةين المسةير و المطلثب الثثاني طبيعة مسؤولية المسةير )

و المسةةاهمين و الأغيةةار فةةي الشةةركة و أهةةم محةةددات التةةي تحكةةم علاقةةة المسةةير بالشةةركة 

  .لأول)المطلب امحاولة لتأسيس عناصر مسؤولية المسير
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 المطلب الاول: تأسيس عناصر المسؤولية المدنية للمسير.

قبل مقاربة الأسس المختلفةة للمسةؤولية المدنيةة و بعةل حالاتهةا و صةورها سةنحاول 

منظومةة القانونيةة الخاصةة أولا توضيح بعل القواعد العامة و معرفة مدى انةدماجها فةي ال

 بشركات المساهمة. كمؤسسة ذات طابع ديمقراطي تتميز بقواعد و أعراف خاصة .

عند تحديد المركز القانوني للمسير ثم بعد ذلك استجلاء أهم الضوابط و  أولاو سنقف 

 المحددات المرتبة لمسؤولية المسير.

 الفقرة الأولى: تحديد المركز القانوني للميسر.

ت الآراء في تحديد الطبيعة القانونية لالتزامات المسير و الأساس القانوني الةذي اختلف

هةةذا الإخةةتلاف إلةةى محاولةةة بعةةل الفقةةه تأصةةيل هةةذا الالتةةزام  أسةةاس تقةةوم عليةةه، و يعةةود

بإرجاعه إلى الأحكام نظريةة العقةد. و ذلةك باعتبةار أن مةا يةربط المسةير بالشةركة هةو عقةد 

اخر لتأسيس  مسؤوليته على أساس نظرية العضوية معتبرا أن  الوكالة، في حين اتجه رأي

المسير لا يعتبر مرتبطا بالشركة بأية رابطة عقديةة بةل هةو مةرتبط برابطةة قانونيةة بوصةفه 

هيية )مجلس إدارة( او عضوا في الشركة لا وكيلا عنها. ثم بعد ذلك نجةد اتجةاه ثالتةا هنةاك 

من أطل  عليه تصةور وظيفةي
37
تةوافقي لة  عليةه اتجةاهو هنةاك مةن أط 

38
علةى اعتبةار أن  

هذه أصحاب هذه النظرية حاولوا التوفي  بةين النظةريتين السةابقتين بةدل إعمةال كةل نظريةة 

 على حدا.

 .الوكالة أولا: نظرية

و تةةرى هةةذه النظريةةة أن الشةةركة و باعتبارهةةا شخصةةا معنويةةا لا يمكنهةةا التعبيةةر عةةن 

ابها و يعبةر عةن إرادتهةا، غيةر أن دوره يبقةى إرادتها إلا بواسطة شخص طبيعي يعمل لحس

رعايةةة مصةةالحها و تمثيلهةةا أمةةام الغيةةر بواسةةطة عقةةود
39

، دون أن يتحمةةل هةةذا الأخيةةر أيةةة 

                                                           
37
 306ص . مطبعة المعارف الجديدة الرباط، 2018أصول المسؤولية المدنية في شركات المساهمة. الطبعة الأولى  رشيد بحير: 
38

 (2006( سةةنة )27/السةةنة الحاديةةة عشةةرة( عةةدد)8الرافةةدين للحقةةوق مجلةةد ): مجلةةة عاليةةة يةةونس الةةدبا  ،كامةةل عبةةد الحسةةين البلةةداوي

 .15ص
39
 ،  11، ص1951المدنية لأعضاء مجلس الإدارة في شركات المساهمة، القاهرة، سنة  مصطفى كمال وصفي: المسؤولية 

 .120. ص2017دراسة مقارنة. دار الخليج للنشر و التوزيع   -المساهمة العامةأورده تركي مصلح حمدان: مجلس إدارة شركات 
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نطاق و الحدود المرسةومة لةه علةى المسؤولية طالما أنه يمارس سلطاته و اختصاصاته في 

 .مستوى النظام الأساسي أو ما ثم التنصيص عليه في الجمعية العامة

انبثاق الفكرة العقدية جاء مةن مبةدأ سةلطان الارادة الةذي يمثةل احةد تطبيقةات القةانون  

الالتزامةات، فالشةركة بهةذا المفهةوم لا  مةن مصةادر الطبيعي على اعتبار ان الارادة مصدر

تمثل سوى مصالح فردية وحقوق فردية وإرادة الأفراد و قد اسةتقر هةذا التصةور منةذ بدايةة 

ر مع ازدهار المذهب الليبيرالي فوجدت شركات الأموال في هذا التصور القرن التاسع عش

المذهب الملايم لتأسيس نظامها
40
. 

مةةن ق. ل. ع المغربةةي الةةذي نةةص علةةى " أن  982و فةةي هةةذ الاتجةةاه يسةةير الفصةةل 

الشةةركة عقةةد بمقتضةةاه يضةةع شخصةةان أو أكثةةر أمةةوالهم أو أعمةةالهم أو همةةا معةةا، لتكةةون 

سةةيم الةةربح الةةذي قةةد ينشةةأ عنهةةا"  وبةةالنظر الةةى تعةةذر قيةةام جميةةع مشةةتركة بيةةنهم بقصةةد تق

المساهمين بإدارة الشركة وتسييرها يتم انتخاب عدد معين مةن الأفةرد يقومةون بالنيابةة عةن 

الجميع بتأدية مهام الموكولة  إليهم  و بذلك يكون المسيرون مجرد وكلاء عن الشركة التةي 

يتولون ادارتها
41
 . 

ا الطرح على مستوى التشريع المغربي المنظم لشركات المسةاهمة و ما كان يزكي هذ

 11المطبة  فةةي المغةرب بمقتضةى ظهيةةر  1867يوليةوز  24مةن القةةانون  22هةي المةادة 

التي كانت تنص على أنه "يتولى إدارة الشركة الخفيةة الإسةم وكيةل واحةد أو  1922غشت 

قابلين للعزل و يعينةون بةأجر أو  عدة وكلاء لمدة من الزمن محدودة و يكون هؤلاء الوكلاء

مجانا..." ، و هذا ما يجعل المسير مجرد وكيل مأجور يلتزم و تكون وكالته هاته نابعة مةن 

 إرادة المساهمين.

و قةةد ظلةةت فكةةرة الوكالةةة منفةةردة بالسةةاحة القانونيةةة، حتةةى بةةدأت تزاحمهةةا نظريةةة 

الوكالة أصبحت عاجزة عةن و التي يرى أنصارها أن نظرية  20العضوية مع بداية القرن 

                                                           
40
بةي، أسسةه و مظةاهره فةي نظريةة العقةد، رسةالة دبلةوم محمد الشيلح: مبدأ سلطان الإرادة في ضوء قةانون الالتزامةات و العقةود المغر 

. ص 1983الدراسات العليا في القانون الخاص. جامعة محمد الخامس أكدال. كلية العلوم القانونية و الاقتصةادية و الاجتماعيةة، الربةاط 

74. 
41

 .16: مرجع ساب . صكامل عبد الحسين البلداوي، عالية يونس الدبا 
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تقديم التكييف القانوني الصحيح للعلاقة بين الشركة و ممثليهةا و تتجلةى مظةاهر هةذا العجةز 

في نظرهم
42
. 

  أن الوكالة تفرل وجود إرادتةين. إرادة الموكةل و إرادة الوكيةل الةذي يعبةر عةن

عب القةةول إرادة موكلةةه و يةةأتمر بةةأوامره و يةةتكلم باسةةمه، و فةةي ضةةوء نظريةةة الوكالةةة يصةة

بتمتع الشركة بإرادة تجعلها قادرة على أن تشغل مركز الأصةيل، فةالواقع أن إرادة الشةركة 

لا تظهر إلى مةن خةلال إرادة مةن يمثلهةا فتكةون إرادتةه هةي إرادة الشةركة. ممةا يجعةل هةذا 

الكيان جزء من الشركة،  فهو لسانها و عقلها و هو بالنسبة لها كالجارحةة بالنسةبة لشةخص 

 عي.الطبي

  فكرة الوكالةة تتنةاقل مةع فكةرة تعيةين المسةير مةن طةرف أغلبيةة المسةاهمين، و

 تفترل أن يتم تعيينه من طرف جميع المساهمين.

  تدخل المشرع في تعيين الأجهزة المكلفة بتمثيل الشركة، يتنافى مع نظام الوكالةة

في القواعد العامة
43
. 

  عةةل الأحيةةان سةةلطات كةةل تجةةاوز فةةي بتالسةةلطة التةةي يتمتةةع بهةةا مجلةةس الإدارة

شريك لوحده، و هو ما يتناقل مع أحكام الوكالة التي تقضي عدم تجةاوز الوكيةل لسةلطات 

 موكله.

  إضافة  إلى أن تصرفات المسير تقوم على أعمال ذهنية و أخرى مادية باعتباره

 العقل المدبر لشركة، و ليس فقط وكيلا عنها.

 لةةة تكةةون مبةةررا مةةن أجةةل تملةةص فةةي مةةا يخةةص مواجهةةة الغيةةر فةةإن أحكةةام الوكا

الشركة من التزاماتها اتجاه الغير في الحالة التي يتجةاوز فيهةا هةذا الأخيةر صةلاحياته. ممةا 

يؤدي إلى ضياع حقوق المتعةاملين مةع الشةركة فةي حالةة مةا إذا لةم تكةن ذمةة المسةير كافيةة 

 لأداء هذا الدين.

 و طبيعة شركات المساهمة.بذلك يلاحظ أن فكرة الوكالة لا تتلاءم إلى حد كبير 
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 ثانيا: نظرية النظامية.

الوكالة إثر ظهور التصور المؤسساتي في الشةركة التجاريةة ، و ذلةك  فكرةتراجعت  

، وسةاندها  1946بعد إقرار القضاء الفرنسي بهذا التصور في قةرار لمحكمةة الةنقل سةنة 

تم معنةى الكلمةة وليسةت معظم الفقه خاصة الفقيه "هوريو" والذي اعتبر الشركة مؤسسةة بةأ

مجرد عقد منشأ للالتزامات
44
، فأصبح للتصةور المؤسسةاتي فةي الشةركة مكانةة مهمةة فةي  

يع القةةةانون المقةةةارن خاصةةةة عنةةةد اعتمةةةاد التشةةةريعات علةةةى نظةةةام تسةةةيير قةةةايم علةةةى توسةةة

تحددها بنود النظةام الأساسةي لوحةدها، بةل تجةد مصةدرها  صلاحيات المسير بطريقة لم تعد

قةانوني فأصةةبحت العلاقةات الداخليةة للشةركة وأجهزتهةةا وحتةى علاقتهةا بةةالغير فةي الةنص ال

خاصةةة فةةي شةةركة  بنودهةةا  مجةةال للاتفةةاق علةةى مخالفةةة معظةةمخاضةةعة لنصةةوص آمةةرة لا

 المساهمة.

كما و قةد اعتبةر بعةل الفقةه فةي العةالم العربةي الشةركة كشةخص معنةوي هةي بمثابةة 

قلة عنه، و بالتالي فإن أي تصرف يصةدر عةن الكاين الحي له أعضايه و حواسه الغير مست

هذه الأعضاء يعتبر تصرفا صادرا عن الشخص المعنوي نفسةه
45

. وعليةه تصةبح الأجهةزة 

 المسيرة جزءا من الشركة لا يكتمل بدون وجودها.

و نجد أن المشرع غلب الطابع النظةامي علةى التصةور العقةدي، فمةع التعةديلات التةي 

علةةى تكةةريس هةةذا التصةةور مةةن خةةلال اسةةتعماله لةةبعل عرفتهةةا شةةركات المسةةاهمة عمةةل 

نجةد  اختفةاء تسةمية  17.95المفاهيم و التعاريف  التي تؤكد هذا التوجه. فبصدور القةانون 

تراجع ضمني عةن  ما يمكن اعتباره و هو ،لوكلاء ليحل بدلها مصطلح الأجهزةأو وصف ا

 الوكالة كأساس لمهام المسير داخل الشركة.

ن هةةذه الأجهةةزة أصةةبحت تسةةتمد سةةلطاتها و قوتهةةا مةةن النصةةوص و بالإضةةافة إلةةى أ 

المقتضةةةيات التشةةةريعية ذاتهةةةا
46

.  فبعةةةد أن كانةةةت سةةةلطات المتصةةةرفين تحكمهةةةا  الحريةةةة 
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التعاقدية في مجمل جوانبها، أصبح المشرع يتدخل بقواعةد امةرة تحيةد عةن تلةك التةي كانةت 

نعدمة إن صح التعبيةر فيمةا يتعلة  منظمة في إطار الحرية التعاقدية، و التي أصبحت شبه م

 بتسيير شركات المساهمة. 

و قةةد أدى هةةذا التوزيةةع الجديةةد للسةةلط داخةةل شةةركات المسةةاهمة إلةةى تقلةةيص سةةلطات 

 17.95مةن القةانون رقةم  69الجمعية العامة، و من بين الأحكام التي تؤكد ذلك نجد المادة 

هةات المتعلقةة بنشةاط الشةركة و و التي نصت على أن مجلةس الإدارة هةو الةذي يحةدد التوج

يسهر على تنفيذها بعةد أن كانةت الجمعيةة العامةة هةي مةن تفةول لةه ذلةك
47

. و بهةذا يكةون 

المشرع قد حاول تنظيم المهام المنوطة بأجهزة التسةيير بصةورة مضةبوطة حتةى لا يقةع أي 

بصةورة تداخل أو اضطراب فيما بينها، و ذلك بمنح ممثل الشركة كل الإمكانيات لتسةييرها 

 مباشرة و بكامل الحرية في إطار مصلحة الشركة.  

كما أن الشركة تلتزم اتجةاه الأغيةار حسةني النيةة بتصةرفات مجلةس الإدارة حتةي تلةك  

نفةس  مةن 69التي لا تدخل ضمن غرضها و هةو مةا نصةت عليةه الفقةرة الثانيةة مةن المةادة 

ر حتةى بتصةرفات مجلةس الإدارة التي جاء فيها "تلتزم الشركة فةي علاقتهةا بالأغيةا القانون

التةي لا تةدخل ضةةمن غرضةها، مةةا لةم تثبةةت أن الغيةر كةان علةةى علةم بةةأن، تلةك التصةةرفات 

نظةام تتجاوز هذا غرل أو لةم يكةن ليجهلةه نظةرا للظةروف، و لا يكفةي مجةرد نشةره فةي ال

 الأساسي لإقامة هذه الحجة".

لتصةور النظةامي الةذي وعليه يظهر أن تسةيير الشةركة و إدارتهةا أصةبح يغلةب عليةه ا

عةل الفقةه  ان عضةو مجلةس الادارة تضخم أثره على حساب الأساس العقدي. فقد اعتبةر ب

يعد مرتبطا باي رابطة تعاقدية مع الشركة بةل رابطةة قانونيةة وان وكالةة مجلةس الادارة  مل

 عن الشركة هي وكالة قانونية لذا تكون مسؤوليته تجاه الشةركة والمسةاهم والغيةر مسةؤولية

تقصيرية والتزامات اعضاء مجلس الادارة يفرضها عليهم القانون
48
. 
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غير أنه و بالرغم هذا كله ظهر اتجاه ثالث اعتبر أن مركز القةانوني للمسةير لا يمكةن 

بأي حال من الأحوال أن تؤطره قواعةد القانونيةة لوحةدها أو قواعةد الوكالةة منفةردة، و إنمةا 

سةاس لأا هةذا كة،  بوصفها عقداً وقانوناً معةاً وعلةىيستمد أساسه من طبيعة المزدوجة للشر

 مجلس الادارة يعتبر وكيلا عن الشركة ولكنه وكيل من نوع خاص.ف

 .ثالثا: نظرية التوافقية

ت سةةاس التقليةةدي )الفكةةرة العقديةةة( لمةةدة كانةةاسةةتمر تكييةةف نظةةام الشةةركة علةةى الأ لقةةد

 .ح الفردية عتبار الشخصي والمصالالعلاقات الشخصية قايمة على الإ

غيةةر أنةةه مةةع التطةةور الاقتصةةادي الكبيةةر الةةذي تعرفةةه الشةةركات عمومةةا و شةةركات 

المسةةاهمة علةةى وجةةه الخصةةوص، خاصةةة و انهةةا أصةةبحت تعتبةةر أحةةد ركةةايز النظةةام العةةام 

الاقتصادي للدولة. مما دعا القانون الى فتح ابوابه التنظيمية لهذا النوع مةن الشةركات. عةن 

تطةور و الارتقةاء و أحكامها بمةا يسةاهم بالةدفع بهةذه الشةركات نحةو ال طري  تجديد قوانينها

 .اتعلى كل المستوي

ولمةةا كانةةت المقارنةةة لاتجةةاهين لا يتلاءمةةان مةةع الواقةةع ممةةا دعةةا الفقةةه الةةى محاولةةة 

التوفي  بين الفكرتين للالتقاء ولةيس للتفرية  فجةاءت الفكةرة التوفيقيةة لتتوصةل الةى وصةف 

بعةد ان ظهةر عجةز فةي اعطةاء تفسةير خاصةة  ،لية مجلةس الادارةخاص بها لطبيعةة مسةؤو

متكامل لتنظيم هذا النوع مةن الشةركات فظهةر التةداخل بةين الفكةرتين واي تفسةير لا يخةرج 

عن نطاقهما.  فهي يمكن اعتبارها نظام قانوني و فةي نفةس الوقةت عقةد و إن كانةت الصةفة 

 القانونية هي الغالبة. 

ا أن للشةةةركة إرادة فإنةةةه لابةةةد مةةةن تمييزهةةةا عةةةن إرادة مةةةن جانةةةب اخةةةر فةةةإذا اعتبرنةةة

المساهمين فيمةا بيةنهم، و تمييةز إرادة الشةركة عةن إرادة مسةيريها فتكةون هنةاك العديةد مةن 

الإرادات. فتختلف إرادة الشخص الطبيعي عن الشخص المعنوي. و هةو مةا يجعةل الشةركة 
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حيانا بةين عةدة فيةات و أجهةزة و مجموعة من المصالح المتفاوتة و المتعارضة و المتفرقة أ

متصرفين و مسيرين، سواء كانوا مساهمين أو مسيرين
49
. 

طةةراف الشةةركة لمةةا تكةةون عقةةدها ولةةولا أرادات إ مجمةةوع وخلاصةةة القةةول انةةه لةةولا 

نشةةوء عقةةدها لمةةا اعتةةرف بهةةا القةةانون ولةةولا اعتةةراف القةةانون بهةةذا التشةةكيل لمةةا ولةةدت 

ية لما كانت الحاجة الةى تمثيلهةا فةي المجتمةع فنظمةت الشخصية المعنوية ولولا هذه الشخص

 بموجب القانون.

فأمام الفكرة القانونية فان الشركة تنظم بواسطة مجموعة من القواعد القانونيةة. وامةام 

الفكةةرة العقديةةة فإنهةةا تةةنظم بمةةا اتفقةةت عليةةه اطةةراف أثنةةاء التأسةةيس. ونةةزولا عنةةد هةةاتين 

تين. و ذلةك صةف العقةدة الشةايكة بموجةب هةاتين الفكةرالفكرتين خرجةت الفكةرة التوفيقيةة لت

 غايةةة و بةةذل العنايةةة لكةةون مهةةامهمأعضةةاء مجلةةس الادارة بتحقيةة  النظةةرا لشةةمولية التةةزام 

مهةةام المسةةير ف ، و بةةذلك%100% وليسةةت فنيةةة100قانونيةةة ليسةةت فهةةي  ،قانونيةةة وفنيةةة

تجمع ما بين هو قانوني و ما هو فني أو تقني
50
. 

التوجه التةوافقي أو الةوظيفي معالجةة الثغةرات و المأخةذ التةي رافقةت و من هنا حاول 

النظريتين "العقدية و النظاميةة"، و ذلةك لتةأمين إدارة فاعلةة و تجةاوز بعةل الانحرافةات و 

التجاوزات التي كانت تحةدث حينمةا يكتفةى بالجانةب العقةدي أو النظةامي فقةط. اذ تبقةى لكةل 

حيةةاة الشةةركة فكمةةا يسةةتحيل علينةةا ان نتصةةور البةةدء مةةن الفكةةرتين مكانتهمةةا الفاعلةةة فةةي 

بالاجراءات التأسيسية دون ارادة صحيحة معبر عنها بوضوح يستحيل علينةا ايضةا تصةور 

اسةةةتمرار حيةةةاة الشةةةركة دون ضةةةوابط تكةةةبح جمةةةاح مؤسسةةةيها ومةةةن يتةةةولى ادارتهةةةا منعةةةا 

 لمحاولات الاحتيال والغش و كذا حفاظا على النظام العام الاقتصادي.

ثم إن مسؤولية اعضاء مجلس الادارة تتوزع بين المسؤولية العقدية في حالة الاخلال 

بالتزام ينظمه عقد الشةركة والمسةؤولية التقصةيرية فةي حالةة الاخةلال بةالتزام ينظمةه قةانون 

الشركات)هو ما سنحاول مناقشته في المطلةب المةوال( فةان دل هةذا الارتبةاط الجةدلي علةى 
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ن الشةةركة يحكمهةةا سةةلطانان عقةةد الشةةركة وقانونهةةا وفةة  الفكةةرة شةةيء فانمةةا يةةدل علةةى ا

 التوفيقية لاخضاع احدهما للاخر.

 .الفقرة الثانية: الضوابط المحددة لمسؤولية المسير

في عالم يطغى عليه الطابع التنافسةي و تضةارب المصةالح يعةد المسةير القةاطرة التةي 

تجارية. و لهذه الغايات يتمتةع المسةير تسعى لضمان دوام الأعمال و الانتاج في الشركات ال

 بعديد من الصلاحيات أثناء إشرافه على تسيير شركة المساهمة.

لكن و حتى لا تنحرف قاطرة عن السكة المرسومة لهةا لابةد مةن تحديةد مجموعةة مةن 

الضوابط التي تراءت لنا دراستها كمحددات لمسةاءلة المسةير عةن أي إخةلال بهةا خاصةة و 

 بين ما هو اقتصادي و مالي من جهة و ما هو قانوني من جهة أخرى. ان هذه المحددات

 .أولا: ضابط المصلحة

فعمليةة ي تقةوم عليهةا أعمةال التسةيير، يعتبر عنصر المصلحة من أهةم المرتكةزات التة

ينبغةةي أن تقةةاس بعنصةةر المصةةلحة و تحقيةة  غةةرل الشةةركة. و انطلاقةةا مةةن هةةذه  التسةةيير

ة نجةةد أنهةةا كانةةت مثةةار العديةةد مةةن النقاشةةات الفقهيةةة و الأهميةةة التةةي تحظةةى بهةةا المصةةلح

القضةةايية و قةةد اعتبرهةةا الةةبعل بمثابةةة الخةةيط الةةرابط مةةا بةةين سةةلطة المسةةير فةةي الإدارة و 

التسةيير و مةا بةةين مسةؤوليته
51

. فهةةي تمثةل القيةةد الةوارد علةةى مماسةة الحةة  فةي التسةةيير، و 

ؤولية فكل تجاوز لمصلحة الشركة يرتةب بالتالي تكون بمثابة الحاجز ما بين السلطة و المس

 المسؤولية على عات  المسير.

بةالرغم مةةن هةذه الأهميةةة التةي حظيةةت بهةا مصةةلحة الشةركة علةةى المسةتوى الفقهةةي و 

القضايي، إلا أنها على المستوى القانوني لم تحظى بأي تعريف سواء فةي القةانون المغربةي 

 أو التشريع الفرنسي.
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ك راجع إلى كون هذه الفكرة برزت للوجود شييا فشةييا مةن و يمكن القول أن مرد ذل 

خةةلال مقاربةةات فقهيةةة وقضةةايية لتصةةبح فةةي الأخيةةر أداة تقنيةةة تمكةةن مةةن مراقبةةة صةةحة 

 مداولات أجهزة الشركة كما أن القضاء لم يحاول إعطاء تعريف عام لهذه المصلحة.

مة إليه عن مختلف لذلك اتجه القضاء الفرنسي عند دراسة مجموعة من الطعون المقد

 الأجهزة إلى التأكد من الدافع لإصدار تلك القرارات فعلا هل هي مصلحة الشركة.

فالقضاء الفرنسي عند دراسة مجموعة من الطعةون المقدمةة إليةه عةن مختلةف أجهةزة 

هل هي فعةلا مصةلحة الشةركة. و نفةس من الدافع لإصدار تلك القرارات  التسيير إلى التأكد

وعةة مةن القةرارات مللقرارات الصادرة عن القضاء المغربي. فمن خةلال مجالأمر بالنسبة 

قةةرارين صةةادرين عةةن محكمةةة الاسةةتيناف بالةةدار البيضةةاء بتةةاريخ  انةةذكر مةةن بينهةة التةةي

. الأول نفت من خلاله المحكمة مسؤولية المسير و ذلك نظرا لعدم مساسةه 30/05/2017

ا إلى مةا ذكةر. فةإن اعتمةاد المسةتأنف عليةه بمصلحة الشركة و جاء فيه " و حيث أنه استناد

علةةى أشةةخاص مةةن ذوي الكفةةاءة لمسةةاعدته فةةي تسةةيير الشةةركة لا يشةةكل إخةةلالا مةةن جانبةةه 

لفايةدة  مصثلحةبمهام التسيير، بل يخةدم فةي صةميم عملةه كمسةير للشةركة يهةدف إلةى جلةب 

الشةةركة كمةةا ذهةةب إلةةى ذلةةك عةةن صةةواب الحكةةم المسةةتأنف"
52

مةةة . فيمةةا أقةةرت نفةةس المحك

مسةةؤولية المسةةير إثةةر مساسةةه بمصةةلحة الشةةركة حيةةث أيةةدت الحكةةم الصةةادر عةةن المحكمةةة 

التجارية بالدار البيضاء التي أصدرت قرارا بالعزل في ح  المسير بعةد أن تبةت لهةا قيامةه 

الشركة الإقتصادية مصلحةباستعمال أموال و إيرادات الشركة بما يتعارل مع 
53
. 

واقةع العملةي يشةهد علةى بةروز مفهةوم مصةلحة الشةركة  إذا كان و كما هو ملاحظ  ال 

كمحةةدد أو ضةةابط رييسةةي لقيةةام المسةةؤولية مةةن عةةدمها علةةى المسةةتوى القضةةايي فإنةةه علةةى 

 المستوى الفقهي نجد هناك اختلافات جوهرية بشأن تحديد محتوى هذا المفهوم وتعريفه. 

الشةةةركات. يمكةةن القةةةول أن مةةةرد هةةذا الإخةةةتلاف  يعةةةود للتصةةور القةةةايم بخصةةةوص 

فأنصار التصور الكلاسيكي الذين يعتبةرون الشةركة تنظيمةا لتجمةع مةن الأشةخاص يقةدمون 
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 . غير منشور.2017/8228/787.ملف  30/05/2017، بتاريخ  3254قرار رقم  
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 . غير منشور.2017/8228/1105، ملف عدد 30/05/2017يخ ، بتار3251قرار عدد  
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جزءا من أموالهم للحصول على منفعةة، يعتبةرون أن مصةلحة الشةركة مةا هةي إلا مصةلحة 

أعضاء التجمع. وبالمقابل فةإن الةذين يةرون فةي الشةركة تقنيةة لتنظةيم المقاولةة لهةم تصةورا 

 أن مصلحة الشركة ما هي إلا مصلحة المقاولة.آخر حيث يعتبرون 

لا  يةرى بأنةه schmitdفبالنسبة لأصةحاب التوجةه الكلاسةيكي و علةى رأسةهم الفقيةه 

ينبغي لإدارة الشركة أن تنكر مصالح المساهمين أو أن تأخذ بعين الاعتبةار مصةالح أخةرى 

يهم لتحقية  هةدفهم أجنبية عن مصالحهم. وأنه لمةن الخطةأ الاعتقةاد بةأن المسةاهمين فةي سةع

المشترك يستلهمون تصرفاتهم من اعتبارات أجنبية. ومن ثةم فةإن تحةرك الأغلبيةة يجةب أن 

يأخةةذ بعةةين الاعتبةةار المصةةالح الفرديةةة للمسةةاهمين فضةةلا عةةن المصةةالح الخاصةةة للفريةة  

المشةةكل للغلبيةةة
54
فةةلا ينبغةةي النسةةيان بةةأن المسةةاهمين هةةم المسةةتفيدون مةةن نشةةاط هةةذه  ،

 يمكننا القول بأن الشركة لم تؤسس إلا لذلك. الشركة، بل

فالقول بةأن مصةلحة الشةركة مةا هةي إلا مجمةوع  ،للانتقادبيد أن هذا التصور تعرل 

المصةةالح الفرديةةة للمسةةاهمين، يعنةةي إنكةةار كةةل وجةةود لهةةذه المصةةلحة كتصةةور أو كمفهةةوم 

لةم تعةد تشةكل مستقل. كما أن هذا التصور تجاهل حقيقة ملموسة وهةي أن شةركة المسةاهمة 

كمةةا فةةي السةةاب  تجمعةةا لةةرؤوس أمةةوال متجانسةةة باعتبةةار تنةةوع مصةةالح المسةةاهمين فيهةةا . 

نفةةس المصةةلحة  قةةد لا تكةةون هةةيومثةةال ذلةةك، أن المصةةلحة الفرديةةة للمسةةاهم المضةةارب 

الفرديةةة للمسةةاهم المةةدخر، ومصةةلحة المسةةاهم الكبيةةر ليسةةت كمصةةلحة المسةةاهم الصةةغير، 

للغلبيةةة ليسةةت حتمةةا نفةةس مصةةلحة المسةةاهم المنتمةةي للقليةةة.  ومصةةلحة المسةةاهم المنتمةةي

شركة تعتبر ذات مفهوم خةاص ونتيجة لهذه  الانتقادات تولد تصور آخر يرى أن مصلحة ال

مصلحة الشةركة هةي مصةلحة الشةخص المعنةوي و قةد تةزعم هةذه و بذلك أصبحت  ومتميز

ClaudChempaudو  Paillusseauالنظرية الفقيهان 
55
  . 

مصةلحة الشةركة  كمشةروع اقتصةادي أو كمقاولةة يةرون أنصار فكرة الشةركة فأصبح

تتجاوز حدود المساهمين لتشمل مصةالح جميةع الأشةخاص الةذين يهمهةم نجةاح الشةركة كمةا 
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D.SCHMIDT : Les droits de la minorité dans la société anonyme, Sirey,1970,p.57 
55
ح: القضةةاء التجةةاري بةةالمغرب و دعةةاوى الشةةركات التجاريةةة، أطروحةةة لنيةةل الةةدكتوراه فةةي القةةانون الخةةاص، جامعةةة فاطمةةة السحاسةة 

 .316. ص 2009/2010لية العلوم القانونية و الإقتصادية و الاجتماعية، السويسي الرباط السنة الجامعيةمحمد الخامس، ك
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هو الشأن بالنسبة لمصلحة الداينين والعاملين في الشركة، فضلا عةن حةاملي السةندات التةي 

الشةةركة لا يجةةب أن تتعةةارل مةةع خطةةة  تصةةدرها الشةةركة. يضةةاف إلةةى ذلةةك، أن أهةةداف

التنميةةةة الاقتصةةةادية للدولةةةة. فشةةةركات المسةةةاهمة أصةةةبحت تلعةةةب دورا مهمةةةا فةةةي التقةةةدم 

الاقتصادي والاجتماعي للبلدان، ولا يمكن عزل هةذه الشةركات عةن محيطهةا، ذلةك أن هةذه 

ا الشركات وخاصة الكبرى منها وإن كانت تهدف إلى تحقي  أهةداف وغايةات خاصةة، فإنهة

تصبو كذلك إلى تحقي  المصلحة العامة للمجتمع عبر الحفاظ على استقرار مناصب الشةغل 

وبصفة عامة حماية الاقتصاد الوطني
56
. 

 اذب الذي يعرفه مفهوم المصلحة إلاتعدد و التجالغير أنه تبقى الإشارة إلى أنه و مع 

واقةع العملةي. فمةا إن أنه يبقى من أهم الضوابط التي تحكم مسؤولية المسير على مسةتوى ال

يةةتم تغليةةب مصةةلحة المسةةير الشخصةةية علةةى حسةةاب مصةةالح الشةةركة حتةةى يكةةون عرضةةة 

 للمساءلة، سواء كانت مدنية أو حتى جنايية. 

 .ثانيا: إساءة استعمال سلطة تمثيل الشركة

يتعةةين علةةى المسةةير بوصةةفه ممةةثلا أو وكةةيلا عةةن الشةةركة أن يبةةدل العنايةةة اللازمةةة 

رل الذي أنشيت من أجله كما تقضي بذلك القواعد العامة، فيفترل فيةه لضمان تحقي  الغ

 كذا عدم الإخلال بواجب العناية. أن يراعي هذا الواجب مبادا الأمانة و حسن النية و

 _ الاخلال بواجب الأمانة.1

يملةةك حريةةة كبيةةرة فةةي التصةةرف و  17.95فةةإذا كةةان ممثةةل الشةةركة بحسةةب القةةانون 

هام الإدارةالتسيير عند ممارسة م
57

. فإن عليه في المقابل أن يراعي في تنفيةد هةذا الواجةب 

مبةادا الأمانةةة و حسةةن النيةةة التةي تفرضةةهما أولا قواعةةد الوكالةةة ثةم أيضةةا نظةةام المسةةؤولية 

 التقصيرية. 
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: تعسةف الأغلبيةة ي شةةركات المسةاهمة، أطروحةة لنيةةل شةهادة الةدكتوراه، كليةةة العلةوم القانونيةة و الاقتصةةادية و د الواحةد حمةةداويعبة

 .90. ص 2000/2001الاجتماعية، جامعة محمد الأول، سنة جامعية 
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 .323رشيد بحير: مرجع ساب  ص  
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التسةيير لةم تمةنح لةه إلا لتمثيةل الشةركة و خدمةة  (pouvoir)فممارسة المسير لسلطة

الشخصةةية و بالتةةالي فمهةةام التسةةيير تفةةرل علةةى المسةةير مصةةالحها و لةةيس لخدمةةة مآربةةه 

الامتنةاع عةن القيةام بالأعمةال التةي تتعةارل مةع مركةزه القةانوني. فةلا يجةوز لةه أن يتةولى 

إدارة شركة منافسة أو ذات موضوع مماثل لتعارل المصالح بين الشركتين كمةا لا يجةوز 

رة الشةركة لوجةود تعةارل بةين له أن يقوم لحسابه أو لحسةاب الغيةر بصةفقات مماثلةة لتجةا

مصلحة المسير و الغير الذي يعمل لحسابه مع مصلحة الشركة
58
. 

و يجد أيضا واجب الأمانة أساسه في الجانب العقةدي. علةى اعتبةار أن التةزام المسةير 

لا يعدو أن يكون إحدى تطبيقات العقود و التي يفترل فيها المشرع حسةب القواعةد العامةة 

دأ القوة الملزمة للعقةد، يكةون لزامةا علةى المتعاقةدين تنفيةذ العقةد بطريقةة حسن النية وفقا لمب

صراحة عنةدما نةص  من ق.ل.ع 231تتف  مع ما يوجبه حسن النية، و هو ما أكده الفصل 

 …".على أن " كل تعهد يجب تنفيذه بحسن نية

 _ الإخلال بواجب العناية.2

فطبيعةة العمةل الةذي يقةوم بةه  ينشط المسير في ميدان خطةر يحتمةل الةربح و الخسةارة

يتصف بالإجتهاد و المخاطرة فةي التقةدير الةذي يجعةل التزامةه مشةوب باحتمةالات الةربح و 

الخسارة، و هو ما يجعل الالتزام الملقةى علةى عاتقةه ينةدرج ضةمن الالتزامةات ببةذل عنايةة 

الالتةةزام حيةةث لا تقةةوم مسةةؤوليته فيهةةا إلا عنةةدما يقةةع إثبةةات الخطةةأ فةةي جانبةةه. علةةى خةةلاف 

بتحقي  نتيجة فإن مجرد عدم التنفيذ يقوم كقرينة علةى المسةؤولية. و مةا تجةدر الإشةارة إليةه 

أن التةةزام المسةةير يكةةون فةةي بعةةل الأحيةةان التزامةةا بتحقيةة  نتيجةةة كلمةةا خةةلا التةةزام مةةن 

 احتمالات الربح و الخسارة و يكون هذا النوع في الالتزامات القانونية و الاجرايية خاصة.

لمسير يسهر على حسن سير العمل اليومي للشركة. و يجب أن يتخد في سةبيل ذلةك فا

العناية اللازمة بما يضمن حماية الغرل الإجتمةاعي للشةركة و يخةدم مصةالحها. و هةو مةا 

يفرل على المسير ممارسة وظيفته باحترافية حتى إزاء القةرارات الصةادرة عةن الجمعيةة 

                                                           
58
  2015حاتم بن جماعة: تطور أساس المسؤولية المدنية لمسيري الشةركات التجاريةة دراسةات فةي القةانون التجةاري، مجمةع الأطةرش 
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علةى اعتبةار أن احتةراف المسةير يوجةب عليةه الامتنةاع العامة، فقد ذهب القضةاء الفرنسةي 

عن تطبي  القرار الصادر عن الجمعية العامة متى تبين له مجانبته للصواب
59
. 

 المطلب الثاني: طبيعة و نطاق مسؤولية المسؤولية المدنية للمسير.

سةير لا شك و أن المسؤولية المدنية تعتبر أثرا طبيعيا للمركز القانوني الذي يشغله الم

ا لةه ذلةك بحكةم طبيعةة السةلطة التةي يخولهةو في شركة المساهمة و ذلك باعتباره ممثلا لها.

 و تضعه أمام التزامات متعددة. عل اعتبار أنهامركز إدارة الشركة 

و لتتوضح صورة أكثر حول هذه المسؤولية، سةنحاول تحديةد الأسةاس القةانوني الةذي 

ثم بعد ذلك ثةم  )الفقرة الأولى د طبيعة المسؤولية ترتبط  به هذه المسؤولية، من خلال تحدي

 .)الفقرة الثانية بعد ذلك التعرف على نطاق هذه المسؤولية 

 الفقرة الأولى: طبيعة مسؤولية المسير.

لا يسأل المسةير عةن الاضةرار الناتجةة بمناسةبة إدارة الشةركة إلا إذا أثبةت المتضةرر 

 بةين العقديةة و التقصةيرية مسةؤولية المسةيرتختلف طبيعةة  و وجود خطأ في جانب المسير،

 تنقسةةم المسةةؤولية بحسةةب طبيعةةة الالتةةزام فتكةةونا هةةو معةةروف فةةي القواعةةد العامةةة فكمةة

تطبيقا لمبدأ سلطان  و ذلك يكون مصدرها إرادة الأطراف حينما مسؤولية ذات طابع عقدي

نةةةد الاخةةةلال الارادة "العقةةةد شةةةريعة المتعاقةةةدين". و أخةةةرى ذات طةةةابع قةةةانوني تترتةةةب ع

بالواجبةةات القانونيةةة و تترتةةب عليهةةا المسةةؤولية التقصةةيرية، و بالتةةالي يكةةون تحديةةد طبيعةةة 

المسؤولية نقطة انطلاق في تحديد الأساس القانوني الذي سيقوم عليه الجةزاء المترتةب عةن 

 المسؤولية.

 و كمةةا رأينةةا سةةابقا فةةي مسةةألة تحديةةد المركةةز القةةانوني و مةةا عرفةةه مةةن تجةةادب علةةى

مسةةتوى القةةانوني. فةةإن ذلةةةك التجةةاذب يةةنعكس بشةةكل مباشةةةر علةةى طبيعةةة المسةةةؤولية. و 

ثةم بعةد ذلةك  أولاسنحاول في هذه الفقةرة تمييةز بةين مسةؤولية المسةير ذات الطبيعةة العقديةة 

 .  الثانيالحديث عن المسؤولية التقصيرية للمسير في الش  
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H. Mazeaud : la faute objective et la responsabilité sans faute, Dalloz, 1985. P13. 
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 أولا: المسؤولية العقدية.

ة بأنهةةا جةةزاء مةةن جةةزاءات الاخةةلال بالتزامةةات الناتجةةة عةةن تعةةرف المسةةؤولية العقديةة

العقةةد سةةواء تعلةة  الأمةةر بالقيةةام بعمةةل أم الامتنةةاع عةةن القيةةام بةةه و تنحصةةر قواعةةد إعمةةال 

المسؤولية العقديةة فةي إطةار العلاقةة التةي تةربط المتعاقةدين ببعضةهم الةبعل عنةد الإخةلال 

بالتزاماتهم العقدية
60
. 

رتةب مسةؤولية  17.95مةن القةانون  352لمشرع في المةادة في هذا الإطار نجد أن ا

المسير اتجاه الشركة و الأغيار. سواء عند مخالفة الأحكام التشةريعية و التنظيميةة أو خةرق 

 النظام الاساسي و كذا الأخطاء التي يرتكبونها في التسيير.

ميةدان و يبقى التساؤل مطروحا في ظل هذا النص هو هةل تزايةد القواعةد الامةرة فةي 

شركات المساهمة من شأنه أن  يجعل مسؤولية المسير قاصةرة علةى المسةؤولية التقصةيرية 

 دون العقدية ؟ 

فةةي هةةذا الصةةدد ذهةةب مجموعةةة مةةن البةةاحثين إلةةى اعتبةةار أن مسةةؤولية المسةةير اتجةةاه 

 الشركة و المساهمين و الغير لا يمكن أن تكون إلا تقصيرية، على اعتبةار أن المشةرع أخةد

العضةةو بةةدل نظريةةة الوكالةةة. و جعةةل أجهةةزة تسةةتمد سةةلطاتها و صةةلاحياتها مةةن  بنظريةةة

القانون
61
. 

غيةةر أن هةةذا الحكةةم يمكةةن القةةول بأنةةه يقتصةةر علةةى الجانةةب الظةةاهر أو النظةةري مةةن 

إذا ما حاولنا التعم  أكثر في طبيعة هةذه المسةؤولية سةنجد أنهةا يمكةن أن فمسؤولية المسير 

لمسةير أثنةاء قيامةه بمهةام التسةيير يحتةاج فةي خاصةة و أن ا .تأخذ من الجانب العقةدي أيضةا

 بعل الأحيان لترخيص من قبل مجلس الإدارة.
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"يكةون  17.95مةن القةانون  69فمثلا إذا ما حاولنةا تحليةل الفقةرة الأولةى مةن المةادة 

محل ترخيص من لدن مجلس الإدارة تفويت الشركة لعقارات بطبيعتها" فإذا ما نظرنةا إلةى 

ص في ظاهره يتبين لنا أن مخالفته مةن طةرف المسةير بتفويةت العقةار دون أخةد إذن هذا الن

مةةن مجلةةس الإدارة مسةةؤولية تقصةةيرية اتجةةاه الشةةركة. لكةةن قةةد يتضةةمن هةةذا التةةرخيص 

مجموعة من البنود التي تلزم المسير بتفويت العقةار خةلال زمةن محةدد أو تفويةت مجموعةة 

ة دون أخرى. فإذا ما خالف المسير هذه البنةود فإننةا محددة من العقارات التي تملكها الشرك

مصةدرها إرادة الأطةراف أي مجلةس الإدارة ممةثلا للشةركة و  ةنتحدث عن مسةؤولية عقدية

 المتحدث باسمها في مواجه المسير.

و عليه تكون مسؤولية المسةير تقصةيرية فيمةا يخةص التةرخيص فةي حةد ذاتةه كجةزاء 

تكةةون مسةةؤولية عقديةةة فةةي حالةةة مخالفةةة المسةةير  مترتةةب عةةن مخالفةةة لةةنص قةةانوني. لكةةن

للضوابط الموضوعة من قبل مجلةس الإدارة و التةي تةؤطر موضةوع ذلةك التةرخيص. ففةي 

الالتةةةزام العقةةةدي و  المترتبةةةة عةةةن النهايةةةة المسةةةؤولية العقديةةةة مةةةا هةةةي إلا اثةةةر مةةةن الاثةةةار

نه العقةةد يرتةةب التةةرخيص فةةي حةةد ذاتةةه عقةةد و بالتةةالي فةةإن الإخةةلال بالتعهةةد الةةذي يتضةةم

 مسؤولية عقدية.

سةيطرت علةى شةركات المسةاهمة، فةإن العقةد  النظةام كما أنه و على الرغم مةن فكةرة

تكريس مبدأ سلطان الإرادة و مخالفة أطراف العقةد في دوره لالتأسيسي للشركة يبقى مؤديا 

زامةات لتلبنوده يرتب لا محالة المسؤولية عن هذه القواعد باعتبارها مصةدرا مةن مصةادر ا

 لهم.االمسير و نظاما لسير أعم

يمكةةن القةةول بةةأن هةةذا التحليةةل ينسةةجم و طبيعةةة شةةركة المسةةاهمة علةةى اعتبةةار و أن 

مؤسسةةة شةةبيهة بالالحةةديث فقةةط عةةن مسةةؤولية تقصةةيرية، قةةد يجعةةل مةةن شةةركات المسةةاهمة 

زج مةا عمومية تقوم فيها المسؤولية فقط على الإخلال بالقواعد القانونية. و لةيس شةركة تمةال

 بين ما هو قانوني و اتفاقي لا تنحصر فيها المسؤولية في جانب واحد.

أما فيما يخص مسؤولية المسير العقديةة اتجةاه الغيةر فةالملاحظ أنةه يصةعب إثارتهةا و 

ذلةةك نظةةرا لكةةون الغيةةر يتعامةةل مةةع المسةةير بصةةفته عضةةو مجلةةس الإدارة و لةةيس بصةةفته 
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كةةذلك عقديةةة فةةي الحالةةة التةةي يتصةةرف فيهةةا  الشخصةةية إلا أن  ذلةةك لا يمنةةع مةةن أن تكةةون

المسةةير بصةةفته الشخصةةية لا بصةةفته ممةةثلا للشةةركة كةةأن يلتةةزم بصةةفة شخصةةية إلةةى جانةةب 

الشركة عن سوء تنفيد العقد
62

. فقد يشترط الغير مثلا عندما يكون بنكةا تقةديم ضةمان معةين 

ر ملتزمةا إلةى من أجل منح قرل معةين للشةركة ففةي هةذه حالةة يصةبح المسةيكالكفالة مثلا 

 جانب الشركة و ليس ممثلا لها. 

 المسؤولية التقصيرية. :ثانيا

تقةةوم المسةةؤولية التقصةةيرية علةةى الإخةةلال بةةالتزام قةةانوني أو نظةةامي يترتةةب عليةةه 

إضرار بةالغير
63
تقةوم المسةؤولية التقصةيرية بارتكةاب الشةخص لخطةأ تسةبب فةي ضةرر ف .

سةيرا أو جسةةيما. و عليةه فةةإذا مةا ألحةة  للغيةر عةن قصةةد أو تقصةير منةةه، سةواء كةةان خطةأ ي

المسةةير ضةةررا بالشةةركة أو الغيةةر متجةةاوزا حةةدود صةةلاحياته فةةإن مسةةؤولية المسةةير تكةةون 

 تقصيرية، مصدرها العمل غير المشروع.

و قةةد سةةاير  المشةةرع المغربةةي معظةةم التشةةريعات سةةواء العربيةةة و ايضةةا المشةةرع 

فةةي شةةركة المسةةاهمة، فجعلهةةا تنشةةأ عةةن الفرنسةةي فةةي إقةةرار مسةةؤولية المدنيةةة للمتصةةرفين 

مخالفة القانون أو النظةام الأساسةي و كةذلك كةل خطةأ فةي تسةيير تسةبب فةي ضةرر للشةركة 

المساهمين أو الغير
64
. 

و تتعدد مظاهر المسةؤولية التقصةيرية للمسةير نظةرا لكونهةا تعتبةر الأصةل فةي مجةال 

لتزامات المسير. بالإضافة إلةى كةل التسيير بحكم الكم الهايل من القواعد الامرة المنظمة للا

الأعمال المشتملة على الغش أو إساءة استعمال السلطة، علةى أن تكةون فةي حةدود معينةة و 

 لا تمتد إلى طايلة المسؤولية الجنايية.

بعةل  مخالفةة القواعةد القانونيةة نجةد عةنالتي تنشةأ  التقصيرية و من جملة المخالفات

" يمنةةةع علةةةى المتصةةةرفين غيةةةر  17.95القةةةانون  مةةةن 62المةةةادة  العمليةةةات كةةةالإقترال
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الأشخاص المعنويين تحت طايلة بطلان العقد الإقترال بأي شكل من الأشةكال.." و أيضةا 

إفشةاء أسةرار متعلقةة بالشةركة للغيةر، بالإضةافة إلةى القيةام بمنةاورات احتياليةة بنشةر وقةةايع 

 ه من الأرباح.كاذبة عن المركز المالي للشركة، أو سلب أحد المساهمين حصت

74و أيضا قد تجد هذه التجاوزات أساسها فةي غةرل الشةركة فحسةب المةادة 
65
مةن  

نفةةس القةةانون إذ علةةى المسةةير أن يحتةةرم الغةةرل الةةذي أسسةةت مةةن أجلةةه الشةةركة و إلةةى 

تعرل للمسؤولية في مواجهة الشركة و على العموم تبقى هذه بعل الأمثلة التةي سنفصةل 

حينهافي فيها 
66
. 

صةةل فةةي مسةةؤولية المسةةير اتجةةاه الغيةةر تكةةون تقصةةيرية و رغةةم أنةةه يقةةوم كمةةا أن الأ

و 77بتمثيل الشركة إلى أن ذلك لا يعفيةه مةن المسةؤولية و التةي تجةد أساسةها فةي الفصةلين 

من ق ل ع و التي تفرل علةى كةل مةن ارتكةب خطةأ أن يقةوم بإصةلاحه أو التعةويل  78

 عنه. 

سير و إن كان يغلب عليها الطابع القةانوني من خلال ما سب  يمكن القول مسؤولية الم

فهةةذا لا يعنةةي اسةةتبعاد الجانةةب التعاقةةدي و الإبقةةاء علةةى بعةةل أحكةةام الوكالةةة. خاصةةة فةةي 

 بعل الأحكام التي يقيد فيها المسير بضوابط من مجلس الادارة محددة لمهامه.

 الفقرة الثانية: نطاق مسؤولية المسير .

س القةةانوني لمسةةؤولية المسةةير و بعةةل حالاتهةةا بعةةد مةةا مةةر بنةةا الحةةديث عةةن الأسةةا

المميزة وما تثيره من صعوبات تنتج عن اصطدامها بالشخصية الاعتبارية
67

، سنحاول فةي 

هذه الفقرة  تحديد نطاق مسؤولية المسير  والتي تعتبةر نقطةة انطةلاق فةي تفعيةل الجةزاءات 

 همة.من قانون شركات المسا 352المقررة على المسير تطبيقا للمادة 

خاصة و أن المشرع ترك الباب أمام احتمالين لقيةام المسةؤولية . فقةد تكةون مسةؤولية 

 .ثانيا، كما قد تكون تضامنية أولافردية 
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 المسؤولية الفردية. أولا:

اثةةار المشةةرع المسةةؤولية بصةةفة فرديةةة و شخصةةية حينمةةا اعتبةةر المسةةير مسةةؤولا إمةةا 

كة و الأغيةار، فقةد جةاء فةي الفقةرة الأولةى بشكل فردي أو تضامني حسب الحالة تجاه الشر

"يكةةةون المتصةةةرفون وأعضةةةاء مجلةةةس الإدارة أو  17.95مةةةن القةةةانون  352مةةةن المةةةادة 

مجلةةةةس الرقابةةةةة مسةةةةؤولين إمةةةةا فةةةةرادى أو متضةةةةامنين حسةةةةب الحالةةةةة تجةةةةاه الشةةةةركة أو 

ن من قةانو 529الأغيار...". و هو نفس الإتجاه الذي صار في المشرع الفرنسي في المادة 

الشركات الفرنسي
68
. 

فمسيرو الشركة  باعتبارهم القايمين بالإدارة يحملهةم القةانون المسةؤولية المدنيةة علةى 

وجةةه الإنفةةراد تجةةاه الشةةركة أو الغيةةر نتيجةةة ارتكةةابهم  لمخالفةةات النصةةوص التشةةريعية أو 

علةى التنظيمية المطبقة على شركات المساهمة  أو نتيجة خرقهم للنظام الأساسي أو أخطاء 

 مستوى التسيير.

فالمسؤولية الفردية تطبة  بصةفة شخصةية علةى المسةير الةذي يرتكةب الخطةأ منفةردا. 

فهو يتحمل بذلك تبعةات خطةأه بةالتعويل عنةه و لا يشةاركه فةي ذلةك بةاقي أعضةاء مجلةس 

 الإدارة.

المتسةةبب فةةي الضةةرر فةةي ميةةدان المسةةؤولية المدنيةةة أنةةه لا يسةةأل إلا م فالمبةةدأ العةةا

ل مسير ارتكب خطأ أو مخالفة تسببت في الضرر سواء كةان ماديةا أو معنويةا. كفشخصيا، 

الضةةةرر بشةةكل انفةةةرادي. و لا يمكةةةن أن يةةةتم إدخةةةال بةةةاقي  هةةةذا إلا و يسةةأل عةةةن تعةةةويل

أي الحالة التي يقومون فيهةا  ،ذا كان لهم دخل في ترتيب النتيجةالمسيرين، إلا في حالة ما إ

مسببة للمسؤولية بحيث تنتقل هنا من مسؤولية فردية إلةى بشكل جماعي بارتكاب المخالفة ال

مسؤولية تضامنية
69
. 

و مةةةن صةةةور الأخطةةةاء الفرديةةةة  فةةةي الواقةةةع العملةةةي، أن يتجةةةاوز المسةةةير حةةةدود 

الإختصاص الممنوح لةه أو أنةه أبةرم تصةرفا خةارج دايةرة اختصاصةه. أو فةي الحالةة التةي 
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د يةؤدي إلةى الإضةرار بمصةالح الشةركة، يقوم فيها المسير بإفشاء سر من أسرار الشركة قة

عدم التزام العناية و التبصر في تطبي  الخطط و القرارت الصادرة عن مجلةس الإدارة.  أو

و كذا عدم استقامته و نزاهة و أيضا قد تتجسد مسؤوليته الفردية في حالة تقديم استقالة مةن 

لشركة فقد يعمةد المسةير لتقةديم الشركة بسوء نية و القيام في المقابل بعمل أو نشاط منافس ل

 استقالته من الشركة و في المقابل إنشاء شركة منافسة خرقا لمقتضيات النظام الأساسي.

إن ما يلاحظ على مستوى المسؤولية الشخصية للمسير هو انها دايما ما تنطوي علةى 

 مسؤولية قانونية، فهي لا تكون نتيجة عن عمل مشترك يقوم به مجلس الإدارة.

د حةةةةددت محكمةةةةة الةةةةنقل الفرنسةةةةي فةةةةي أحةةةةد قراراتهةةةةا الصةةةةادرة بتةةةةاريخ و قةةةة

مجموعةةة مةةن الشةةروط لإثةةارة المسةةؤولية الفرديةةة لأحةةد أعضةةاء جهةةاز   20/05/2003

التسةةيير، مةةن بينهةةا أن يكةةون الخطةةأ عمةةديا و أن يكةةون ذو جسةةامة خاصةةة، و أخيةةرا أن لا 

يتلاءم مع الممارسة العادية للوظيفة داخل الشركة
70
. 

عليه متى ارتكب المسير خطأ بشكل انفرادي فإنه يسأل عن تعويل الضةرر، و لا و 

يمكن إدخال باقي المسيرين إلا في حالة مةا إذا كةان لهةم دخةل فةي ترتيةب النتيجةة و هةو مةا 

جةاء  1/10/1998صادر عن المجلس الأعلى)محكمة النقل حاليا( بتاريخ  قرار في جاء

التمييةز يكةون مسةؤولا شخصةيا عةن الجةرايم التةي  فيه "كةل شةخص سةليم العقةل قةادر علةى

يرتكبهةا مةةا عةدا فةةي الحةةالات التةي نةةص فيهةةا القةانون صةةراحة علةةى خةلاف ذلةةك. و أنةةه لا 

يوجد ما يعفي مدير الشركة باعتباره ممثلا للشخص المعنوي من هذه المسؤولية، متى ثبت 

تفةةويل منهةةا تنةةدرج ضةةمن أن الأفعةةال التةةي ارتكبهةةا و لةةو باسةةم الشةةركة التةةي يمثلهةةا أو ب

الأفعال المجرمة قانونا، و أن التمثيل أو رخصةة التفةويل التةي تسةمح لةه بالتصةرف نيابةة 

عن الشخص المعنوي لا تعتبر إطلاقا رخصة للتصرف خلافا للقانون و لا تعذره أن يكون 

جاهلا بمقتضياته"
71
. 
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 المسؤولية التضامنية.ثانيا :

يسةةأل المسةةيرون فةةي شةةركات المسةةاهمة مسةةؤولية  بالإضةةافة إلةةى المسةةؤولية الفرديةةة

تضةةامنية قايمةةة علةةى تعةةددهم واتخةةاذهم لقةةرارات مشةةتركة، إلةةى جانةةب ارتكةةابهم لأخطةةاء 

مشةةتركة، و تكةةون المسةةؤولية تضةةامنية عنةةدما يتعةةدد المسةةيرون المسةةؤولون عةةن الضةةرر 

م بهةا كةل واحةد ويتعذر تحديد الفاعل الأصلي مةن بيةنهم، أو يتعةذر تحديةد النسةبة التةي سةاه

 الأصل في شركات المساهمة.  ما تكون المسؤولية جماعية و غالبا منهم في الضرر.

يعتبةر أن المسةؤولية التضةامنية لمسةيري الشةركات  (Ripert)و إن كان بعل الفقةه 

التجارية هي مسةألة دقيقةة تنطةوي علةى ظلةم للمسةيرين الةذين لةم يشةتركوا فةي الخطةأ الةذي 

الي فهةةي فكةةرة مرفوضةةة . هةةذا الةةى جانةةب أن الخطةةأ الشخصةةي لأحةةد ارتكبةةه أحةةدهم، بالتةة

المسيرين لا يجوز تحميله إلا لمرتكبه على اعتبار أن المسةيرين ليسةوا بةوكلاء عةن بعظهةم 

البعل و إنما هم أعضاء في الشركة
72
. 

غيةر أنةه يمكةن القةول أن هةذا المنطة  و إن كةان يسةتقيم فةي مختلةف أنةواع الشةركات 

أن ما تمتاز به شةركات المسةاهمة باعتمةاد نظةام التسةيير عبةر جهةاز جمةاعي، التجارية إلا 

أو الأغيار لا يمكةن تصةورها يجعل مسؤولية هذا الجهاز سواء اتجاه الشركة أو المساهمين 

طابع جماعي الذي يقطع في الصلة مع النمط الفرداني في التسيير اتإلا ذ
73
. 

ة التضةةةامنية للمسةةةير فةةةي شةةةركات الأمةةةر الةةةذي جعةةةل بعةةةل الفقةةةه يعتبةةةر المسةةةؤولي

المساهمة هي الأصل
74

. كما وقد ذهبت مجموعة من التشريعات أبعد من ذلةك حينمةا أبقةت 

علةةى المسةةؤولية التضةةامنية كأسةةاس وحيةةد لقيةةام مسةةؤولية عةةن أعمةةال التسةةيير و الإدارة. و 

ينةي و هذه التشريعات هةي علةى التةوالي المشةرع الإسةباني و المشةرع البرتغةالي و الأرجنت

البرازيلةةةي. وأيضةةةا سةةةار المشةةةرع الكولةةةومبي فةةةي نفةةةس الاتجةةةاه بةةةافترال المسةةةؤولية 
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 .218زكري إيمان: مرجع ساب  ص  
73

 .192صفاء أفكار: مرجع ساب  ص 
74
 .333.  ص 2016عبد الرحيم شميعة: الشركات التجارية مطبعة الوراقة سجلماسة  
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التضامنية
75

. و على ما يبدو أن هذه  التشريعات حاولت تجنب أكبر عدد من الأخطاء التي 

 يمكن أن يقع فيها الشخص الواحد لدى ممارسته لوظيفته التسييرية في إطار جماعي.

في الوكالةة عنةدما يتعةدد   جه ينسجم حتى مع القواعد العامةو يمكن القول أن هذا التو

مةن ق ل ع تةنص  912، حيةث نجةد المةادة الوكلاء و يصعب تحديد المسؤول عن الضةرر

علةةى أنةةه " إذا تعةةدد الةةوكلاء، فةةإن التضةةامن لا يقةةوم بيةةنهم، إلا إذا اشةةترط. ومةةع ذلةةك فةةإن 

 التضامن يقوم بقوة القانون بين الوكلاء:

ا حدث الضرر للموكل بتدليسهم أو بخطيهم المشةترك، وتعةذر تحديةد نصةيب إذ -أولا 

 كل منهم في وقوعه؛

 إذا كانت الوَكالة غير قابلة للتجزئة. -ثانيا 

 .إذا أعطيت الوَكالة بين التجار لأعمال التجارة، ما لم يشترط غير ذلك -ثالثا 

قةد أجةراه أحةدهم خةارج  إلا أن الوكلاء، ولو كانوا متضةامنين، لا يسةألون عمةا يكةون

 حدود الوَكالة، أو بإساءته مباشرتها".

متةى تعةدد الشةركاء  بقةوة القةانون و بالتالي يكون الأصل في المسؤولية أنهةا تضةامنية

فيهةةا، متةةى ايتلفةةت شةةروطها المةةذكورة و أولهةةا ألا تكةةون قابلةةة ل نقسةةام، بمعنةةى أن يكةةون 

اء دون تصةور انفةراد أحةدهم أو بعضةهم منجزا من قبل جميع الأعضة المتسبب فيه الضرر

 بالخطأ.

و قةةد أكةةد القضةةاء المغربةةي ذلةةك عنةةدما أقةةرت محكمةةة الةةنقل بالمسةةؤولية التضةةامنية 

لجهاز التسيير كقاعدة عامة للمسةؤولية عةن تسةيير شةركات المسةاهمة فةي قرارهةا الصةادر 
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Cely Adriana Rodriguez Adriana Maria : les fondements de la responsabilité civil des dirigeants. 
Etude franco-colombien ; thése doctorat. 15 mars 2010 .Page . 214. 

 وحة:مقتطف من الأطر

" la différence du régime français, cet article 24 de la loi colombienne 222 de 1995 ne parle pas de 
responsabilité individuelle et ne précise pas, comme le fait le droit français, que dans certains cas la 
responsabilité pourra être individuelle. Ceci est sous entendu et s’appliquerait au représentant légal 
et aux administrateurs des sociétés dépourvues d’un organe collégial. Le droit colombien a ainsi voulu 
s’aligner sur la tendance du droit étranger, tendance qui s’est développée dans des pays comme 
l’Espagne, le Portugal, le Brésil ou l’Argentine, selon laquelle il existe une responsabilité solidaire et 
illimitée des dirigeants de sociétés commerciales". 
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مسةاهمة ، " حيث إن مسةؤولية أعضةاء جهةاز التسةيير فةي شةركة ال2005/19/26بتاريخ 

هةةي كقاعةةدة مسةةؤولية جماعيةةة تضةةامنية لأعضةةايه، ذلةةك أن خطةةأ العضةةو الفةةرد هةةو خطةةأ 

جماعي ينسب للجهاز برمته"
76
  . 

سةلك نفةس  2010ايضا هناك قرار صادر عن محكمة الاستيناف التجارية بفاس فةي 

خةلال التوجه و اعتبر مسؤولية المسيرين الفعليين و القةانونيين مسةؤولية قانونيةة أساسةها الا

بالالتزام القانوني المتمثل في حسن إدارة وتسيير شؤون الشركة و حماية مصالح الشركاء، 

و إذا ثبةةت إخلالهةةم توجةةب تحمةةيلهم المسةةؤولية بصةةفة تضةةامنية عةةن الضةةرر النةةاجم عةةن  

خطيهم المشترك
77
. 

و عليةةه تكةةون المسةةؤولية التضةةامنية للمسةةيرين  تلةةك الناتجةةة عةةن الأخطةةاء المتعلقةةة 

ل التسيير و الإدارة و عن جميع الأضرار المتسةببة فيهةا تلةك المخالفةات و الأخطةاء. بمشاك

خاصةة فةةي حالةةة صةةدور قةةرار بالإجمةةاع يكةون مخةةالف للةةنظم و القةةوانين أو نظةةام الشةةركة 

اجب الرقابة علةى قةرارات مجلةس الإدارة. و قةد ذهةب الأساسي، و أيضا في حالة إهمال و

أن أعضاء مجلس الإدارة يسألون مسةؤولية تضةامنية تشةملهم  العديد من الشراح إلى اعتبار

جميعةةا بمةةن فةةيهم المتغيبةةون و المعارضةةون إذا لةةم يةةرد ذلةةك فةةي محظةةر الجلسةةة
78

. فخطةةأ 

المسةير لا يعنةي دايمةةا أن كةل أعضةاء مجلةةس الإدارة قةد ارتكبةوا نفةةس الأخطةاء، بةل يعنةةي 

الأعضةاء خاصةة فةي حالةة كذلك الخطأ كان بسةبب عةدم وجةود رقابةة و إشةراف مةن بةاقي 

 إهمال رييس مجلس الإدارة الإشراف و الرقابة على أعمال مجلس الإدارة. 

وبهذا تقوم مسؤولية المسةيرين تضةامنية، لتعطةي الحة  للمضةرور فةي أن يعةود علةى 

أي مسةةير وحةةده دون الآخةةرين لأداء مبلةةغ التعةةويل كةةاملا ولا يمكةةن لةةه )المسةةير( الةةدفع 

علةةى بةةاقي المسةةيرين المسةةؤولين، و إن كةةان يحةةتفظ بحةة  الرجةةوع  بتقسةةيم مبلةةغ التعةةويل 

 على باقي المسيرين كل بقدر مساهمته في  القيام بالخطأ الذي على أساسه نتج التعويل.
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 .138، ص2007شتنبر/أكتوبر  110، مجلة المحاكم المغربية عدد 2005/19/26بتاريخ  1093قرار محكمة النقل عدد  
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 .www.adalah.justice.gov.ma، منشور بموقع 8/4/2010بتاريخ  484قرار صادر عن المحكمة التجارية، رقم  
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 .361للمزيد انظر . رشيد بحير: مرجع ساب  ص Raynaudو   ,Vinceو  Shmidtهؤلاء الشراح هم  
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و أخيرا يمكن القول أنه إذا كان  في القواعد العامة  الأصةل فةي المسةؤولية أن تكةون 

نقلةةب فيمةةا يخةةص مسةةؤولية المسةةير فةةي فرديةةة و اسةةثتناءا تصةةبح تضةةامنية. فةةإن الأمةةر ي

 شركات المساهمة حيث يصبح الأصل فيها أنها مسؤولية تضامنية و اسثتناءا تكون فردية.

 المبحث الثاني: أركان المسؤولية المدنية للمسير و صورها.

لا تختلةةف شةةروط تحقةة  المسةةؤولية المدنيةةة للمسةةير عةةن تلةةك المنصةةوص عليهةةا فةةي 

بذلك توافر مجموع الأركان المؤسسةة للمسةؤولية سةواء كانةت ذات  القواعد العامة، فتتطلب

و  ،طابع عقدي أو تقصيري.  حيث تتطلب ضرورة تحق  الخطأ الضرر و العلاقةة السةببية

صر أهمية بالغة علةى اعتبةار أن تخلةف أحةدها قةد يةؤدي إلةى تعطيةل نظةام اتكتسي هذه العن

 المسؤولية.

كةان المسةؤولية فةي جانبهةا النظةري، سةنحاول و رغبة منا في عدم الاقتصار علةى أر

الإحاطة بمجموعة من الصور في الحد الذي يسمح لنا بعكس أركان المسؤولية على الواقةع 

العملي من أجل المزاوجة بين ما هو نظري و ما هو تطبيقي. خاصة و أن العمةل القضةايي 

 يعرف نشاطا مكثفا في القضايا المتعلقة بالتسيير.

)المطلثثب مةن خةلال هةذا المبحةةث. أركةان المرتبةة لمسةؤولية المسةير  و عليةه سةنناقش

 )المطلب الثاني ثم ننتقل في المطلب الثاني للحديث عن صور هذه المسؤولية الأول 

 المطلب الأول: أركان المسؤولية المدنية للمسير.

تةب إذا كان المبدأ العام هو أن الإخلال بالالتزام الملقى على عات  الشخص المخةل ير

مسةةؤوليته
79

، أي تحملةةه لنتةةايج التقصةةير الصةةادر عنةةه عةةن طريةة  إلزامةةه بةةأداء التعةةويل 

للطرف المضرور وفقا للطريقةة المحةددة قانونةا
80
و هةو ذاتةه المنطة  الةذي يسةري علةى  . 

مسةةؤولية المسةةيرين فةةي شةةركة المسةةاهمة. بحيةةث لا تترتةةب مسةةؤوليتهم  إلا عنةةد إخلالةةه 

 بالتزام يقع على عاتقهم .
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 .367ية الالتزام في ظل قانون الالتزامات و العقود الجزء الأول، الطبعة الثانية صمامون الكزبري: نظر
80
 .11عبد القادر العرعاري: مصادر الالتزام، الكتاب الثاني المسؤولية المدنية. الطبعة الثالثة ، مطبعة أمنية ص 
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إلا أنةه  17.95الرغم من أن المسؤولية المدنية للمسير تستقي أحكامها مةن القةانون فب

عندما يتعل  الأمر بشروط تطبيقها فإنها لا تحيد عما هو مقرر في القواعد العامةة، ذلةك أن 

على المدعي سواء تعل  الأمر بدعوى الشركة أو الأفراد، يجب عليةه بالإضةافة إلةى إثبةات 

 ضرر لحقه  و علاقة سببية بين الخطأ و الضرر. وجود الخطأ إثبات

و سنقوم في هذا المطلب بالتطرق لكل ركن من أركان مسةؤولية المسةير     
81
علةى  

نظةرا  حدا مةع شةيء مةن التفصةيل فةي عنصةر الخطةأ نظةرا لمةا يتميةز بةه مةن خصوصةية،

 الشركة. به من سلطات تخول له لتسيير الوجه المقابل و الموازي لما يتمتع لاعتبارها

 الفقرة الأولى: الخطأ

لا شك و أن الخطأ يعتبر الركن الأساسي في المسؤولية المدنيةة و لةذلك جعلتةه أغلةب 

القوانين شرط لازمةا لقيامهةا
82

 17.95مةن القةانون  352. و باسةتقراينا لمقتضةيات المةادة 

و إن المتعل  بشةركات المسةاهمة نجةده يةنص علةى انةه " يكةون المتصةرف و المةدير العةام 

اقتضى الحال المدير العام المنتدب أو أعضاء مجلس الإدارة الجماعية مسؤولين فةرادى أو 

متضامنين... عن مخالفة الأحكام التشريعية و التنظيمية المطبقة على شركات المسةاهمة أو 

 عن خروقات النظام الأساسي للشركة أو عن الأخطاء التي يرتكبونها في التسيير"

أحكام هذه المةادة أن الخطةأ الةذي يمكةن أن يرتكبةه المسةير و الةذي و عليه يتضح من 

، أو )أ تترتب عليه مسؤوليته يتخذ ثةلاث صةور. فهةو يكةون إمةا بمخالفةة الأحكةام القانونيةة 

 .)ج ، أو خطأ في التسيير)ب خرق للنظام الأساسي

 

 

                                                           
81
قها المتعلة  بقةانون شةركات المسةاهمة أو كمةا يطلة  و نود أن نشير إلا أننةا سنقتصةر علةى أركةان المسةؤولية  المدنيةة للمسةير فةي شة 

 عليها أستاذنا فؤاد معلال المسؤولية المدنية العادية للمسيرين في شركات المساهمة، علةى اعتبةار أن المسةؤولية المدنيةة للمسةير قةد تمتةد
ة فةي مواجهةة الشةركة وجةود نقةص أيضا في إطار صعوبات المقاولة عندما يظهر من خلال سةير مسةطرة التسةوية أو التصةفية القضةايي

حينمةةا يظهةر مةن خةلال سةير مسةةطرة مةن مدونةة التجةارة " 738فةي أصةولها يرجةع لأخطةاء فةةي التسةيير، و هةو مةا نصةت عليةةه المةادة 

التسوية أو التصفية القضايية في مواجهة شركة تجارية نقص في باب الأصول، يمكن للمحكمة في حالة حصول خطأ في التسةيير سةاهم 
 ..."ذا النقص، أن تقرر تحميله، كليا أو جزييا، تضامنيا أم لا، لكل المسيرين أو للبعل منهم فقطفي ه

82
 .366مصطفى كمال وصفي أورده رشيد بحير: مرجع ساب  ص
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 الخطأ مترتب عن مخالفة الأحكام القانوني.-أ

لتةي تةنظم سةلطات المسةير داخةل شةركات المسةاهمة بطابعهةا تتميز الأحكام القانونية ا

الامر و الملةزم
83

، فةبحكم أن المسةير يعتبةر الممثةل الأساسةي للشةركة يجةب عليةه أن يكةون 

علةةى اطةةلاع بمختلةةف القواعةةد القانونيةةة التةةي تنظمهةةا. و هنةةاك مةةن اعتبةةر مخالفةةة الأحكةةام 

مسؤولا نتيجة مخالفته للقواعد القانونيةة القانونية بحد ذاتها خطأ في التسيير، فالمسير يكون 

و التنظيمية التي تؤطر شركات المساهمة طيلة فترة توليه لمهامه. و ما يميةز الخطةأ النةاتج 

عن مخالفةة القواعةد القانونيةة هةو وضةوحه حيةث يكفةي الرجةوع إلةى الةنص القةانوني الةذي 

 انتابه الخرق من أجل تفعيل قواعد المسؤولية. 

الصةدد أن المشةرع كةان صةارما فةي التعامةل مةع الأخطةاء  فةي هةذا اأيضةما يلاحظ ك

التي تةرد علةى النصةوص القانونيةة علةى اعتبةار أنةه لةم يةورد أي اسةتثناء سةواء فةي المةادة 

 ل لى العكس من ذلةك، فقةد نةص فةي الفصةأو في نص اخر بل ع 17.95من القانون  352

تحةةت أي ضةةرف ولةةو سةةمحت علةةى أنةةه لا يمكةةن إعفةةاء المسةةير مةةن المسةةؤولية  2/354

الجمعية العامة بذلك
84
و هذا أيضا ما قضةت بةه محكمةة الإسةتيناف التجاريةة بفةاس حينمةا  ،

أقرت بأنه " لا يمكةن أن يترتةب عةن أي قةرار مةن قةرارات الجمعيةة العامةة سةقوط دعةوى 

المسةةؤولية ضةةد المتصةةرفين أو أعضةةاء مجلةةس الإدارة الجماعيةةة أو مجلةةس الرقابةةة لخطةةأ 

و القةرار  17.95مةن القةانون354أثناء ممارسة مهامهم أو وكلايهةم عمةلا بالمةادة  ارتكبوه

الصادر منهم يشكل إبراء إداريا و ليس قضاييا"
85
  . 

على العكس من ذلك نجد أن المشرع التونسي قد أعفةى المسةير مةن المسةؤولية رغةم  

 220مةة، فالفصةل قيامها في حقه إذا تةم التصةالح أو التخلةي عنهةا مةن طةرف الجمعيةة العا

مةةن مجلةةة الشةةركات التجاريةةة
86
نةةص علةةى عةةدم جةةواز التصةةالح أو التخلةةي عةةن دعةةوى   

المسؤولية المدنية، إذا عارل قرار التخلي أو التصالح بعل المساهمين فقةط فةي الجمعيةة 

                                                           
83
 .260كمال العياري: مرجع ساب  ص 
84
ية ضةد المتصةرفين و المةدير العةام و قرارات الجمعية العامة سقوط دعةوى المسةؤول: "لا يمكن أن يترتب عن أي قرار 2/354المادة 

 إن اقتضى الحال المدير المنتدب و أعضاء مجلس الإدارة الجماعية لخطإ ارتكبوه أثناء ممارستهم مهامهم"
85
 . منشور بموقع الأستاد عمر أزوكار.06/17و  05/904ملف عدد  2009/3/17الصادر بتاريخ  428قرار رقم  
86

 يتعل  بإصدار مجلة الشركات التجارية. 2000نوفمبر  3مؤرخ في  2000لسنة  93قانون عدد 
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مةن رأس مةال الشةركة 5%العامةة، و الةذين يملكةون علةى الأقةل 
87

. بمفهةوم المخالفةة لهةةذا 

يمكةةن التخلةةي عةةن الةةدعوى إذا ثةةم الإتفةةاق علةةى ذلةةك مةةن طةةرف الجمعيةةة الةةنص يتبةةين أنةةه 

 .%5العمومية و لم يعترل أي مساهم، أو كان نصاب المعترضين يقل عن 

كما أن التزام المسير اتجةاه الشةركة  و المسةاهمين و الأغيةار عةن المخالفةات الناتجةة 

فةةي عةةدم تحقةة  النتيجةةة للقةةول عةةن تطبيةة  الأحكةةام القانونيةةة هةةو التةةزام بتحقيةة  نتيجةةة، و يك

 بمسؤولية المسير لمخالفته قواعد التشريعية المطبقة على شركات المساهمة.

 نذكر من بينها ،من جملة الأخطاء التي قد يقع فيها المسير وهي عديدة في هذا الصدد

قيامةةه بمهةةام التسةةيير رغةةم وجةةود مةةانع قةةانوني كسةةقوط أهليتةةه أو وجةةوده فةةي حةةال تنةةافي، 

ته بسوء نية،  أو القيام بإبرام عقود مع الشركة تكون ممنوعةة قانونةا أو عةدم عرضةه استقال

لتقريةةر التسةةيير و الجةةرد و القةةوايم التركيبيةةة أو عةةدم وضةةع القةةوايم التركيبيةةة رهةةن إشةةارة 

مراقبي الحسابات، أو توزيعه لأرباح وهمية. بالإضافة إلةى الأسةباب التةي اعتمةدتها مدونةة 

73.17مةةةن القةةةانون  738دة التجةةةارة فةةةي المةةةا
88

أو ارتكابةةةه لأعمةةةال تدليسةةةية  للتهةةةرب 

الضةةريبي. و المخالفةةات فةةي هةةذا البةةاب متعةةددة  سةةنحاول مناقشةةة بعضةةها بالتفصةةيل فةةي 

 المطلب الموالي.

 خرق مقتضيات النظام الأساسي.ب_ 

تقوم مسؤولية المسير عند خرقةه لأحكةام النظةام الأساسةي الةذي يعتبةر بمثابةة الميثةاق 

المنظم للعلاقة بين المسير و الشركة و المساهمين، فهو يعتبر نقطةة تلاقةي إرادة الأطةراف 

على المشاركة في نشاط اقتصادي معين، كما أنه ينظم العلاقة بين المسةير و الشةركة علةى 

اعتبار أن صلاحيات المسير منها ما ينظم قانونا و منها ما يجد أساسه في النظةام الأساسةي 

الاح ، و يعد النظام الأساسي و القرارات التي تصدرها الجمعيةة العامةة  بمثابةة  او الإتفاق

الةةدايرة التةةي يمكةةن للمسةةير أن يتحةةرك فيهةةا، و مةةن خلالهةةا يمكنةةه القيةةام بأعمةةال الإدارة أو 
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التصرف التي تستلزمها مهامه. حيت يملك المساهمون حريةة كاملةة لتحديةد وتقييةد سةلطات 

الشركة المسير لما فيه مصلحة
89
. 

و ما تجةدر الإشةارة اليةه أن مسةؤولية المسةير عةن خرقةه للنظةام الأساسةي تعتبةر مةن 

 44. حيث أن المادة 17.95من القانون  352المستجدات التي جاء بها المشرع في المادة 

كانةت  1922غشةت 22الفرنسي التي كةان معمةولا بهةا بمقتضةى ظهيةر  1867من قانون 

ضيات القانونية و أخطاء التسييرتنص فقط على مخالفة المقت
90
. 

فيكون بذلك المسير ملزما بمراعاة حدود سلطته التي يمليها عليةه النظةام الأساسةي، و 

بالتةالي فكةل خةةروج عةن حةدود مصةةلحتها أو حةدود الإذن الةةذي مةنح لةه مةةن طةرف مجلةةس 

 الادارة يعرضه للمسؤولية.

نتيجةة مخالفتةه لأحكةام النظةام و من الصور التي يمكن أن تثار فيها مسةؤولية المسةير 

 الأساسي نجد ما يلي:

 .الإقرال من دون ضمانات مع أن نظام الأساسي يمنع ذلك 

  ارتكاب فعل يمس بمصلحة الشركة، و ذلك بتجاوز الغرل الإجتمةاعي للشةركة

و قد قضت محمة الاستيناف التجارية بمدينةة فةاس فةي هةذا الصةدد بةأن المسةير ملةزم طبقةا 

من أن يعمل فةي نطةاق غةرل الشةركة.. و يكةون ملزمةا بجبةر  ق.ل.ع من 1007للفصل 

الأضرار اللاحقة بباقي الشركاء و الشركة .. متى ثبت أن ذلك تم بدون مراعةاة للمصةالحة 

المشتركة للشركاء و لغرل الشركة
91
. 

 استعمال أموال الشركة في غير ما أعد لها بمقتضى النظام الأساسي
92
. 

  للجمعية العامة وف  أحكام النظام الأساسي. عدم استدعاء المساهمين 

 .التنازل عن حقوق الشركة لدى الغير خلافا لأحكام النظام الأساسي 
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 . تقديم كفالة باسم الشركة و بدون إذن مسب 

  التصرف في عقارات الشةركة خةارج الحةدود المسةموح بهةا مةن طةرف الأنظمةة

الأساسية للشركة
93
. 

أن مخالفةة العقةد الأساسةي لا تشةكل دايمةا سةببا لقيةام في الأخير لابد من الاشةارة إلةى 

المسةؤولية المدنيةةة. باعتبةةار أنةه فةةي بعةةل الحةالات لا يشةةكل ذلةةك الخةرق خطةةأ فةةي جانةةب 

فا للنظام أو أحةد الأحكةام الامةرة. لالمسير كما في حالة ما إذا كان البند الذي وقع خرقه مخا

رهةا مةن النصةوص القانونيةة الأخةرى، التي ثم التنصيص عليها فةي قةانون الشةركات أو غي

على اعتبار أن احترام النص القةانوني أو البنةد الاتفةاقي أولةى مةن القةرارات الصةادرة عةن 

 الجمعية العامة.  

 ج:الخطأالتسثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثيير.

 _مفهوم الخطأ في التسيير1

لم يقةم المشةرع بتعريةف خطةأ التسةيير علةى الةرغم مةن عديةد التعةديلات التةي طالةت  

تعلقةةة بالشةةركات التجاريةةة، و يمكةةن القةةول بةةأن المشةةرع أراد أن يتةةرك البةةاب القةةوانين الم

تعريةف   أي للسلطة القضةايية و الفقةه فةي تحديةد مفهةوم الخطةأ فةي التسةيير علةى اعتبةار أن

لخطأ سيؤدي إلى حصةره فةي زاويةة معينةة يصةبح معهةا كةل خطةأ خةارج نطةاق التعريةف ل

ى معناها الواسع متضمنة كل خطأ يصدر عةن مسموح به و مبرر، و تبقى عبارة النص عل

المسةةير سةةواء تعلةة  بمخالفةةة الةةنص القةةانوني أو النظةةام الأساسةةي و أيضةةا مةةا تمليةةه عمليةةة 

 التسيير من تبصر و نزاهة.

  -إذا ما عدنا إلى مفهوم الخطأ في القواعد العامة حسب  تعريةف الفقيةه "بلانيةول"  و 

 -أنه إخلال بالتزام ساب 
94

ل الشخص بالتزامه القانوني إما عةن بينةة و اختيةار، ،  أي إخلا

أو عن رعونة و إهمال . قد  أسست هذه النظرية الخطأ على الفعل الغير المباح سواء كةان 

الفعل الصادر إيجابيا أو سلبيا و قةد صةار المشةرع المغربةي فةي نفةس الاتجةاه عنةد تعريةف 
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ترك ما كان يجب فعلةه أو فعةل مةا من ق. ل. ع تعريف "الخطأ بأنه  78الخطأ في الفصل 

 كان يجب الإمساك عنه، و ذلك من غير قصد إحداث الضرر".

فيما يخص خطأ التسيير فيلاحظ أنه يتسم بنوع من الغمةول لدرجةة يصةعب معهةا  و

تحديةةد مةةداه أو مجةةال تطبيقةةه  أو إثباتةةه خصوصةةا بالنسةةبة للخطةةاء التةةي لا تمةةس بالقواعةةد 

سةةية بصةةورة صةةريحةالامةةرة أو بالأنظمةةة الأسا
95

، تةةزداد حةةدة هةةذا الغمةةول مةةن الناحيةةة 

العملية  نظرا لارتباط خطأ التسيير بمسةيرين تفتةرل فةيهم الكفةاءة و التمةرس فةي الجانةب 

العملةةي، الشةةيء الةةذي يجعلهةةم قةةادرين علةةى الةةتملص و المراوغةةة نظةةرا لتجةةربتهم التةةي قةةد 

تفوق في بعل الأحيان رجال القانون أنفسهم
96
 . 

بل غياب تعريف محدد لخطأ التسيير فتح المجال أمام الفقه و القضاء ل جتهةاد في مقا

في تحديد الأفعال التي من ممكن أن تشكل خطأ في التسةيير و التةي يسةو  بموجبهةا تحميةل 

المسير المسؤولية. و مةا يلاحةظ فةي هةذا الصةدد أن الفقةه و القضةاء الفرنسةي سةلكا تواجهةا 

تسيير لم يكةن محةل أي تعريةف قةانوني فهةو مفهةوم شةامل و ينةتج مفاده أنه مادام أن خطأ ال

إما عن عدم كفاءة المسير أو مجرد إهمةال و تهةور كمةا و يكفةي أن يكةون الخطةأ يسةيرا
97
 .

حمد العلمي المشيشي حينمةا عةرف خطةأ التسةيير "بأنةه كةل منفس التوجه صار فيه الأستاذ 

رد إهمةةال أو تهةةور مةةن لةةدن تصةةرف مخةةالف لمصةةالح الشةةركة و لةةو كةةان صةةادرا عةةن مجةة

الممثل القانوني أو الفعلي"
98
وما يلاحظ على هذا التعريف رغم أنةه منطقةي ولةه مبرراتةه  ،

إلا أنه يبقى فضفال لا يسعف القاضي في تحديد ما يعتبةر خطةأ فةي  التسةيير مةن غيةره و 

 قد كرست هذا التوجه أيضةا جملةة مةن الأحكةام و القةرارات القضةايية حيةث قضةت محكمةة

جةاء فةي حيثياتةه " و حيةث أن مفهةوم  2012/03/13أكادير في قةرار لهةا صةادر بتةاريخ 

الخطأ في التسيير لم يكن محل أي تعريف قانوني، و هو مفهوم شامل و ينتج إمةا عةن عةدم 

                                                           
95
 .2016علال فالي: الشركات التجارية الجزء الأول، المقتضيات العامة. مطبعة المعارف الجديدة، الرباط،  
96
 .368رشيد بحير: مرجع ساب  ص  

97
Geancolvo : l’action en comblement de passif et la notion de faute de gestion. P A N° 63 du 27moi 

1997 , P17 
، 2014العةدد الأول  -أورده. محمد حميةدا: تحميةل المسةير خصةوم الشةركة فةي نظةام معالجةة صةعوبة المقاولةة، مجلةة القةانون التجةاري

. _53ص  
98
، نةةونبر/ دجنبةةر 91كة، مجلةةة المغربيةةة المحةةاكم المغربيةةة، العةةدد : حةة  المسةةاهم فةةي مقاضةةاة الشةةرالعلمةةي المشيشةةيالادريسةةي حمةةد م

 .  152.153ص  2001



المساهمة ةلمسؤولية المدنية للمسير في شركا  

 47 

كفةةاءة المسةةير، أو سةةوء نيتةةه و يكفةةي خطةةأ يسةةير فةةي هةةذا المجةةال، و بشةةكل عةةام فةةإن أيةةة 

أن تشةةكل خطةةأ فةةي التسةةيير"وضةةعية قابلةةة ل نتقةةاد يمكةةن 
99
. كمةةا أن محكمةةة  التجاريةةة   

بالدار البيضاء اعتبرت أن المسير مطالب باتخاذ كافةة الإجةراءات لحمايةة مصةالح الشةركة 

قةرار صةادر عةن هةذه الأخيةرة "  حيثيةات و الى عد مقصرا فةي حة  الشةركة فقةد جةاء فةي

ة تفةرل عليةه اتخةاد كافةة حيث إن صفة السيد )إكس( كرييس مجلس إدارة و ممثل الشةرك

الإجراءات لحمايةة مصةالح الشةركة، وأن أي تقصةير فةي أداء واجباتةه التةي يفرضةها عليةه 

هدا المنصب يجعله مسؤولا بصفته تلك عن قةرارات التسةيير .. و بالتةالي تكةون مسةؤوليته 

مةةةع  قايمةةةة بخصةةةوص القةةةرارات التةةةي أدت إلةةةى اسةةةتعمال أمةةةوال الشةةةركة بشةةةكل يتنةةةافى 

ا"مصالحه
100

. يتضح من خلال ما سب  أن القضاء المغربي سيرا على نهةج الفقةه قةد تبنةى 

المفهةةوم الواسةةع لخطةةأ التسةةيير حيةةث أسسةةه علةةى مجةةرد الإهمةةال و التهةةور و أيضةةا معيةةار 

وحيث ان الأخطاء التي دأب العمل القضايي على المصلحة و جعلها أساسا لتحديد الخطأ " 

ء بالنسبة لشركات المساهمة أو الشركات ذات المسؤولية اعتبارها مبررا لعزل المسير سوا

المحدودة هي التةي تبقةى مرتبطةة بإسةاءة اسةتعمال أمةوال و إيةرادات الشةركة بسةوء نيةة أو 

تعارل الإستعمال المذكور مةع المصةلحة الإقتصةادية للشةركة ،وهةي كلهةا عناصةر يتعةين 

إثباتها قبل المطالبة بعزل المسير"
101
 . 

أن القضةةاء وإن كةةان يأخةةذ بةةالمفهوم  أيضةةا عليةةه فةةي هةةدا الصةةدد مةةا يجةةب التنبيةةه

الواسع
102
ذلك لا يعنةي أن كةل خسةارة تلحة  بالشةركة يمكةن أن تنسةب فللخطأ في التسيير  

إلى المسير فهذا المنط  و إن كان يخدم مصالح الشركة و الأغيار على اعتبار أنةه يضةمن 

ر التةي تلحقهةم جةراء ذلةك، إلا أنةه فةي لهم الح  في مطالبة المسير بالتعويل عن الأضةرا

المقابل  يجافي الأسس التي تقوم عليها مبادا التسيير في الشركات التجارية، و هذا ما أكةد 

عليه الحكم الصادر عن محكمة  التجارية بالدار البيضاء  و الذي جاء في حيثياته " : حيث 

قبةل المةدعى عليةه المةؤدي ان الطرف المدعي اقتصر على الإشارة الةى سةوء التسةيير مةن 

الى إلحاق خساير بالشركة بدون تبيان الفعل الصادر عنه و المتسبب في ذلةك والةذي يمكةن 
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المحكمة بما لها من سلطة من تقدير مشروعية وخطورة السبب المعتمةد لعةزل المسةير ، إذ 

رجةع انه لا يعتبر كل خسارة للشركة تشكل خطأ جسيم من قبةل المسةير بقةدر مةا يمكةن ان ت

الخسارة الى عوامةل أخةرى خارجةة عةن إرادتةه "
103

، و بهةذا تكةون المحكمةة قةد اعتبةرت 

الأضرار التي قد تصيب الشركة ليس بالضرورة أن تكون نتيجة لخطأ مةن المسةير، و إنمةا 

 يبقى للعوامل الخارجية دورها أيضا في تحديد قيام الخطأ من عدمه.

الخطةأ فةي التسةيير علةى عكةس خةرق  تبقى للقاضي سلطة تقديريةة واسةعة فةي تحديةد

مقتضيات القانونية أو النصوص التنظيمية و النظام الأساسةي، و هةذا مةا قضةت بةه محكمةة 

، حينما قضةت بةأن قاضةي الموضةوع 15/03/2012الإستيناف التجارية بمراكش بتاريخ 

تبقى له كامل الصلاحية في تكييف و تقدير الخطأ في التسيير
104

   . 

 خطأ في التسيير_ حالات ال2     

 حالات الخطأ في التسيير تتراوح ما بين الخطأ بالفعل و الخطأ بالامتناع. 

 و هةةةي تتخةةةذ سةةةلوكا إيجابيةةةا و تضةةةر بمصةةةلحة الشةةةركة، و تعةةةد  الخطثثثأ بالفعثثثل

الأخطاء بالفعل  الأكثر شيوعا و انتشارا في الواقع العملي، و هي أخطةاء تكةون ناتجةة إمةا 

تهور و جهل و عدم تنبه عن سوء نية  المسير أو عن
105
. 

خطأ بالفعل مجموعة مةن الصةور نةذكر مةن بينهةا، عةدم الحةذر فةي التصةرف فةي للو 

أمةةوال الشةةركة، توجيةةه أمةةوال الشةةركة إلةةى الحسةةاب الخةةاص للمسةةير، إبةةرام عقةةود تجاريةةة 

لأجل مصلحة خاصة تحت سةتار الشةركة و غيرهةا مةن الصةور التةي تتحقة  بهةا مسةؤولية 

المسير بالفعل
106

    . 

 و هةي تلةك الأخطةاء التةي تةنم عةن موقةف سةلبي مةن المسةير، و  الخطأ بالامتناع

يتضح من خلالها عدم اهتمام و لا مبالاة لمسةألة تسةيير الشةركة إمةا لعةدم تفرغةه أو لغيةاب 

الوازع في مباشرة المهام المسندة إليه، أو في مقابل ذلك قد يكون نتيجة مبالغته في الحيطةة 
                                                           

103
 . غير منشور2015/8204/3669ملف رقم: ، 2015/12/31بتاريخ: ، 13663حكم رقم، المحكمة التجارية بالدار البيضاء

104
وين: خطأ التسيير في قانون الشركات التجارية، رسةالة لنيةل شةهادة الماسةتر "منازعةات الأعمةال" ، جامعةة سةيدي محمةد فيصل تغد 

 29. ص2013/2014بن عبد الله، كلية العلوم القانونية و الاقتصادية و الاجتماعية، فاس السنة الجامعية 
105
 .33فيصل تغدوين: مرجع ساب  ص 
106
 .62و  61تمليت: مرجع ساب  ص تفاصيل هذه الحالات عماد 
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ة أو العةةزل بمةةا يجعلةةه يمتنةةع عةةن القيةةام بةةأي مبةةادرة أو تصةةرف مةةن خوفةةا مةةن الخسةةار

 التصرفات الضرورية للشركة.

و من هذه الأخطاء نجد عدم مراقبة بعل المسيرين الاخرين الةذين يسةتبدون بةأموال 

الشركة، أو عدم إعلام المساهمين و الغير بالوضعية القانونية للشركة في حالة ما إذا كانت 

 كل مالية معينة.تتخبط في مشا

 _ توقيت الخطأ في التسيير.3    

ما يجب الإشارة إليه أيضا هةو توقيةت ارتكةاب الخطةأ و الةذي يعتبةر مهمةا فةي تحديةد 

مسةةةؤولية المسةةةير مةةةن عةةةدمها، خاصةةةة و أن الوضةةةعية التةةةي قةةةد تصةةةل لهةةةا الشةةةركة مةةةن  

و بالتةالي فةإن صعوبات و خساير نتيجة أخطاء تم ارتكابها من طرف جهاز التسيير ساب ، 

إثارة المسؤولية المدنية للمسير مرهونة بإثبات ارتكاب هةذا الجهةاز لإخةلال فةي القةانون أو 

عدم احترام النظام الأساسي للشركة أو الخطأ في التسةيير، خةلال مةدة توليةه لمهةام التسةيير 

ارت داخل الشركة و ليس بعدها. فالمسير لا يكون مسةؤولا خاصةة أمةام الغيةر إلا عةن القةر

التي يتخةدها أثنةاء فتةرة توليةه لمهةام التسةيير دون تلةك التةي تةم اتخادهةا مةن طةرف المسةير 

الساب 
107

 13/01/2010. و هذا ما أكدته محكمةة الةنقل فةي قةرار صةادر عنهةا بتةاريخ 

قضت بأنه لا يكمن متابعة المسير بأفعال تعود إلى فترات سابقة التي لم يكن فيهةا مسةيرا و 

ت القةةرار " و حيةةث إن إجةةراءات البحةةث و محضةةر الجمعيةةة العموميةةة قةةد جةةاء فةةي حيثيةةا

و الذي هو حجة المستأنفة بما ورد فيه، أثبت على وجه القطةع  4/4/2004المنجز بتاريخ 

بأن الكمبيالات لم توقع من قبل السيد)إكس( المسير الحالي لأنه لم يكن إبان توقيعها مسةيرا 

تةةاريخ سةةحب تلةةك الكمبيةةالات ... و أن المقصةةود  لهةةا لأن تعيينةةه كمسةةير جةةاء لاحقةةا عةةن

بالمدير حسب  دفع المستأنفة هةو مسةيرها الحةالي الةذي يةتكلم عةن نفسةه و عةن التصةرفات 

المادية و القانونية التي أبرمهةا منةذ توليةه تسةيير الشةركة.. و بالتةالي لايمكةن سةحب إنكةاره 

على فترات من تاريخ الشركة لم يكن فيها مسيرا لها"
108
 .   

                                                           
107
 .404علال فالي: مرجع ساب . ص  
108
 .2014، صيف/خريف4. مجلة القضاء التجاري العدد13/1/1010المؤرخ في  08/1414، الملف التجاري عدد 57قرار عدد  
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و إذا كانت مسؤولية المسير تحدد بمدة وظيفته و بالتالي لا يسأل المسةير الحةالي عةن 

الأخطاء المنسوبة إلى أعضاء الذي انتهت مدتهم، فإنه في المقابةل يسةأل عةن هةذه الأعمةال 

إذا كان قد اطلع عليها و لم يتخذ التدابير اللازمة و الضرورية لوقف مفعولها
109
. 

 تسيير._ إثبات خطأ ال4    

إذ يجةب علةى المتضةرر جةراء خطةأ التسةيير إثبةات  .تبقى أخيةرا مسةألة إثبةات الخطةأ

خطأ التسيير. فلا مجال لتأكيةد وجةوب إثبةات الخطةأ مةن طةرف المةدعي بنةاء علةى القاعةدة 

مةن ق ل ع الةذي  399، و هو ما يؤكد عليه الفصل الفقهية المشهورة البينة على من ادعى

مةن نفةس القةانون الةذي  400لتةزام علةى مدعيةه" و أيضةا الفصةل ينص على أن "إثبات الإ

لى أنه "إذا أثبت المدعي وجود الالتزام كان من يةدعي انقضةاءه أو عةدم نفةاده نص أيضا ع

تجاهه أن يثبت ادعةاءه"
110
إثبةات الخطةأ بجميةع و يمكةن لطةرف المتضةرر أن يعمةل علةى  

 .وسايل الإثبات

من ق ل  477إلى  399العامة الفصول من سواء تلك المنصوص عليها في القواعد 

ع  وكذا تلك المرتبطة بالمواد التجارية المتمثلةة فةي خبةرة التسةيير و التةي تبقةى وسةيلة جةد 

 مهمة من وسايل الإثبات.

إذ يمكةةن للمسةةاهم تقةةديم طلةةب إلةةى ريةةيس المحكمةةة لتعيةةين خبيةةر يكةةون عةةادة خبيةةرا 

قةةةة بمحاضةةةر الجلسةةةات و السةةةجلات و محاسةةةبيا لتثبةةةت مةةةن الحسةةةابات و الوثةةةاي  المتعل

الأرشيفات
111
و غيرها من التصرفات التي قد تكشف عن خروقات أو اختلالات قةد تكةون  

سندا لرفع دعوى المسؤولية
112

  . 

 

                                                           
109
 .163، ص 2016بشار فلاح ناصر الشباك: نظرية التعسف في إدارة الشركات التجارية، المنهل  
110
 التمييز بين مفهومين للفضي المدعي و المدعى عليه، الأول من زاوية رفع الدعوى و الثاني من زاوية إثبات الإدعاء.و يجب  

فأما الزاوية الأولى فالمدعي هو من تقدم بالمقال الإفتتاحي و المدعى عليه الشخص الذي رفع الدعوى، أما الزاوية الثانية فالمدعي هو 
 كون ملزما بإثبات ادعاءه.الذي يدعي خلاف الظاهر في

ص  .2015دراسة في ضوء مستجدات مسودة  للمزيد من التفصيل راجع، عبد الكريم الطالب، الشرح العملي لقانون المسطرة المدنية،

115. 
111
 .379رشيد بحير: مرجع ساب . ص  
112
 .271كمال العياري: مرجع ساب  ص  
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 الفقرة الثانية: الضرر.

عليه المسةؤولية  قومان المسؤولية المدنية و الذي تيعتبر الضرر الركن الثاني من أرك

بانتفةةاء الضةةرر فيمةةا يتعلةة  بمسةةؤولية المسةةير، هةةا العةةام، أو حتةةى فالمدنيةةة سةةواء فةةي إطار

المسؤولية مهما كانت درجةة الخطةأ، فهةو الةذي يعطةي الحة  فةي التعةويل، و أيضةا   تنتفي

يبرر الحكم به و ليس الخطأ إذ أن لا دعةوى بةدون مصةلحة، بخةلاف الأمةر فةي المسةؤولية 

 الجنايية. 

قواعد العامة نجةد أن المشةرع قةد عةرف الضةرر و بالرجوع إلى مفهوم الضرر في ال

مةةن ق ل ع 98فةةي المةةادة 
113

، هةةو الخسةةارة التةةي لحقةةت المةةدعي فعةةلا و المصةةروفات  

به  اضرار لح لإصلاح نتايج الفعل الذي أ الضرورية التي اضطر أو سيضطر إلى إنفاقها

 و كذلك ما حرم من نفع في دايرة الحدود العادية لنتايج هذا الفعل.

ذ الضرر القابل للتعويل عنه صورا متعددة، فقد يكون عامةا يلحة  بالشةركة و و يأخ

مصالحها و قد يكون خاصا يهم أحد الشركاء أو بعضهم  أو أحد الأغيار
114

، كما قةد يكةون 

 ضرارا ماديا أو معنويا. 

يقصد بالضةرر المةادي ذلةك الةذي يصةيب الذمةة الماليةة للشةخص المضةرور و يطةال 

ت الصةةبغة الاقتصةةادية، وهةةو مةةا ينطبةة  علةةى الضةةرر الةةذي يصةةدر حقوقةةه و مصةةالحه ذا

نتيجة خطأ من المسير و ينتج عنةه خسةارة ماليةة قةد تصةيب الشةركة أو أحةد المسةاهمين أو 

الغير على حد سواء. و يتمثل الخطأ المادي في صورتين 
115
، الاولى تتجسد في الخسةارة  

مقةر الشةركة أو معةداتها أو التقصةير فةي التي تلح  بالذمة المالية للشةركة كإلحةاق خسةاير ب

الصةةيانة أو الإضةةرار بمصةةالح الأغيةةار. كمةةا يكةةون نتيجةةة لةةبعل التحةةايلات المرتكبةةة فةةي 

                                                           
113
جةةرايم هةةو الخسةةارة التةةي لحقةةت المةةدعي فعةةلا و المصةةروفات الضةةرورية التةةي " الضةةرر فةةي الجةةرايم و أشةةباه الق ل ع: 98المةةادة  

اضطر أو سيضطر إلى إنفاقها لإصلاح نتايج الفعل الذي ارتكب إضرارا به و كةذلك مةا حةرم منةه مةن نفةع فةي حةدود مةا حةرم منةه فةي 
مختلفةة حسةبما تكةون ناتجةة عةن خطةأ المةدين أو  دايرة الحدود العادية لنتايج هذا الفعل و يجةب علةى المحكمةة أن تقةدر الأضةرار بكيفيةة

 "تدليسه
114
 .405علال فالي:  مرجع ساب  ص 
115
مسؤولية  مسير شركة الشريك الوحيد ذات المسؤولية الوحيدة، بحث لنيل أطروحة فةي الحقةوق شةعبة القةانون الخةاص.  سعاد بنور: 

. ص 2005/2006دية و الاجتماعيةة، الةدار البيضةاء السةنة الجامعيةة جامعة الحسن الثاني_ عين الش . كلية العلوم القانونيةة و الاقتصةا

308. 
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شةةراء الأسةةهم و توزيةةع الأربةةاح و رفةةع رأسةةمال الشةةركة
116

، و الصةةورة الثانيةةة تلةةك التةةي 

و ركة تتعل  بتفويت كسب كالتقاعس في إجةراء بعةل الحجةوز للمحافظةة علةى حقةوق الشة

كأن يتباطةأ  على الشركة المنافع و الأرباح بعل ضياع التسبب في  فرصة وأيضا تفويت 

 عن اقتضاء أثمنة مبيعات الشركة .

كما يكون الضرر ماديا يمكن أن يكون معنويا إذا ما قةام المسةير بتصةرف غيةر لاية  

رنسةةي فةي هةةذا اتجةاه أحةد المسةةاهمين أو الغيةر، كةأن سةةبه أو شةتمه. و قةةد ذهةب القضةاء الف

الصدد إلى التعويل عن ضرر أصاب أحد المساهمين الذي ادعى أنةه تعةرل للقةدف مةن 

طرف الإدارة في تقرير مقدم إلى الجمعية العامة و في بيةان معةرول علةى العمةوم
117

، و 

إذا كان هذا الحديث على مستوى الضرر المعنةوي الةذي قةد يصةيب المسةاهم أو الغيةر فإنةه 

أحةد البةاحثينمن جهة مقابلةة ذهةب 
118
ونشةاطره الةرأي أنةه يصةعب الحةديث عةن الضةرر  

المعنوي الذي يصيب الشركة كتشويه سةمعتها مةثلا. علةى اعتبةار أن هةذا الخطةأ و إن كةان 

فعلا يدخل في دايرة الأضرار المعنوية على مستوى الشكل، إلا أنه في جةوهره يبقةى ماديةا 

ن إلحةاق الضةرر بسةمعة الشةركة يقةاس ما دام أنه يدور حول عنصر المةال، علةى اعتبةار أ

بةةنقص أو فقةةدان المتعةةاملين معهةةا، و مةةن ثةةم تراجةةع معاملاتهةةا و نقةةص أرباحهةةا. و بالتةةالي 

 يبقى الضرر المادي بمفهومه الواسع هو الموجب لدعوى الشركة دون الضرر المعنوي.

و من الإشكاليات التةي يطرحهةا ركةن الضةرر فةي مسةؤولية المسةيرين هةي صةعوبة  

قييم الضرر و كذا تقدير نتايج القرارات التي يتخذها المسيرون إذ غالبا ما تكون متداخلةة، ت

بعين الإعتبار كيفية توزيع السلط بين المسيرين علةى اعتبةار أنهةم لا  يأخذفعلى القاضي أن 

يوميا و باستمرار و إنما يعقةدون اجتماعةات دوريةة يتجمعون
119

، فالقاضةي تبقةى لةه كامةل 

                                                           
116

يوليةوز/ غشةت  153عبد الله درميش: قيام المسؤولية المدنية لمسير الشركة نتيجة الخطأ في التسيير، مجلة المحةاكم المغربيةة، العةدد 

2016. 
117

Trib. Gr. Sein18 fev 1966. RTD com. 1967. 1967.P190. 
 .309ته سعاد بنور: مرجع ساب . صقرار أورد

118
 .35عماد تمليت: مرجع ساب  ص

119
 .  129فيصل عسيلة:  مرجع ساب  ص 
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في تقييم و إثبات الضرر خصوصةا عنةدما يتعلة  الأمةر بخسةاير فادحةة تصةيب الصلاحية  

الشركة نظرا لحجم بعل شركات المساهمة
120
 . 

ثم إن المسير قد يةدفع فةي بعةل الأحيةان بةأن الخسةارة التةي أصةابت الشةركة، كانةت 

بهدف تحقي  أرباح محتملة مسةتقبلا أو أن ذلةك الإجةراء كةان ضةروريا لاسةتمرار الشةركة 

السوق نتيجة لعوامةل خارجيةةفي 
121
كشةدة المنافسةة مةثلا. لةذلك فالقاضةي يجةب عليةه أن   

في عين الإعتبةار و هةو يحةدد حجةم الضةرر الظةروف الإقتصةادية العامةة التةي كانةت  يأخذ

 سببا في وقوعه. 

إذا كةةان لابةةد لإقةةرار المسةةؤولية سةةواء كانةةت ناتجةةة عةةن خطةةأ عقةةدي أو تقصةةيري 

بد أن تتوفر مجموعة مةن الشةروط و الخصةايص التةي تجعةل يستهدف إصلاح الضرر، فلا

التعويل مبررا. هذه الشةروط التةي لا تخةرج عةن دايةرة مةا هةو مقةرر فةي القواعةد العامةة 

 و  شخصثثيا الازم توفرهةةا عمومةةا فةةي الضةةرر القابةةل للتعةةويل، و هةةي أن يكةةون الضةةرر

 .محققا و يمس بمصلحة مشروعة

طالةب التعةةويل هةةو المتضةةرر نفسةةه سةةواء و يقصةةد بةةه أن يكةةون الضثرر الشخصثثي 

كان شخصا طبيعيا أو اعتباريا، و يجب عليه كذلك أن يثبت ما أصابه شخصيا مةن ضةرر. 

و عليه فالمطالبة بالتعويل حة  للمتضةرر نفسةه لارتبةاط ذلةك بمصةلحته تطبيقةا لقاعةدة لا 

دعوى بدون مصلحة
122
. 

متسعة في القواعد العامة  علةى  بالضرر  إذا كانت دايرة الأفراد الذين يكونون معنين

اعتبار أن كل من الصفة و المصلحة يمكنه المطالبةة بةالتعويل عةن الضةرر. فةإن الوضةع 

يختلةةف بالنسةةبة لضةةرر الةةذي يحدثةةه المسةةير علةةى اعتبةةار أن دايةةرة الأشةةخاص الةةذين لهةةم 

بةل الصفة للمطالبة بالتعويل تضي  ليس لمحدودية  الأخطاء التي يمكةن أن  ترتكةب مةن ق

المسير و إنما تضي  طبقا للعلاقة التي تربط المتضررين بالمسير
123
. 

                                                           
120
 .  269ص مرجع سابقرشيد بحير:  

121
  Yves Gyon : droit des affaires tome1. Droit commerciale générale et sociétés 1996 .P480. 

122
 .109عبد القادر العرعاري: مرجع ساب ، ص  
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بمقتضى هذا الشرط لا يجوز المطالبة بالتعويل إلا إذا كان الضةرر  الضرر المحقق

محق  الوقوع، أي مستجمعا لعناصره و مظةاهره التةي تةوفر للقاضةي معطيةات تقويمةه فةي 

ضةا إذا كةان الضةرر مؤكةد الوقةوع فةةي ضةوء واقعةة معينةة. كمةا و يكةون الضةرر محققةةا أي

المستقبل. حيث يكون  محققا لكن اثةاره لةم تظهةر بعةد كلهةا أو جلهةا غيةر أن حصةولها أمةر 

 و الةةذيالثابةةت و المباشةةر  يكةةون الضةةرر المحقةة  هةةو الضةةرر مؤكةةد. و مةةن هةةذا المنطلةة 

 قبلا. يتسبب في خساير أكيدة تطال الشركة أو المساهمين و الأغيار إما حالا أو مست

ففةةي حالةةة مةةا إذا أبةةرم المسةةير عقةةودا مةةع الغيةةر أو دخةةل باسةةم الشةةركة فةةي معةةاملات 

تجاريةةة غيةةر مضةةمونة النتةةايج   ترتةةب عنهةةا خسةةاير لا يمكةةن تقةةديرها حةةالا. فهنةةا تتةةرك 

للمحكمة السلطة التقديرية إما في الحكةم بةالتعويل. أو تبقةي الحة  للمتضةرر فةي المطالبةة 

قبل، أو يةةتم تأجيةةل البةةت فةةي  الةةدعوى الةةى حةةين معرفةةة مقةةدار بتعةةويل عةةن ضةةرر المسةةت

 الضرر.

و لا مجال للحديث عن الضرر المحتمل الذي يتوقف وقوعه على ضرف غيةر مؤكةد 

الحصول لأنه ضرر افتراضي و الأحكام لا تبنى على الإفترال
124
. 

. حتةةى يعطةةي الضةةرر الحةة  فةةي الضثثرر الناشثث  عثثن المسثثاس بمصثثلحة مشثثروعة

ى التعةةويل يجةةب أن يكةةون ناشةةيا عةةن المسةةاس بمصةةلحة مشةةروعة يحميهةةا الحصةةول علةة

 القانون.

أمةةا إذا كةةان الإخةةلال بمصةةلحة لا يحميهةةا القةةانون فةةلا مجةةال للتعةةويل هنةةا. فمةةثلا لا 

يمكن تقرير مسؤولية المسير و إلزامه بأداء ديون الشركة أو المقاولة ما دام لم يقةم بأعمةال 

تبرر هذه المطالبة. فإذا كان المشرع يحمي حة  إدارة الضةرايب تدليسية أو مخالفة للقانون 

في تحصيل هذا النوع من الديون في حالة ارتكاب المسير لأعمال تدليسةية. فإنةه لا يحميهةا 

 عندما نكون أمام مسير الذي يؤدي مسؤوليته بتبصر و عناية بالشكل المحدد قانونا.  

                                                           
124
 حمةادة العراقةي: المسةؤولية المدنيةة فةي التشةريع المغربةي، القسةم الأول، المسةؤولية عةن الأعمةال الشخصةية، مجلةة رابطةة القضةاة، 

 .23. ص 1966، يوليوز غشت، سنة  ،العدد الثاني و الثالث
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 الفقرة الثالثة: العلاقة السببية.

ن وجود الضرر والخطأ أمةران اساسةيان لترتيةب المسةؤولية ، فهنةاك أمةر اخةر إذا كا

يتحةةتم علةةى المةةدعي إثباتةةه أيضةةا، و هةةو وجةةود صةةلة مةةا بةةين الخطةةأ و الضةةرر، أي علاقةةة 

 سببية تجمع بينهما.

و تعرف العلاقة السةببية بأنهةا إسةناد فعةل مةن الأفعةال إلةى مصةدره، و تشةكل الضةلع 

ولية المدنية، التةي لا تقةوم  إلا بتواجةده فقةد يحةدث أن يكةون هنةاك الثالث من أضلاع المسؤ

ضرر معين أصةاب الشةركة غيةر أن هةذا الضةرر قةد يةرتبط بأسةباب اقتصةادية و خارجيةة 

 أكثر  مما هو مرتبطة بخطأ المسير. 

و إذا كان دور العلاقة السةببية يتجلةى فةي تحديةد نطةاق المسةؤولية، فةإن إثباتهةا يعتبةر 

ة بمكان، ذلك أن قيام المسؤولية  يرتبط بها وجودا و عدما . و هذا ما نص عليةه من الأهمي

بمةا يلةي  1960نةونبر 28القرار الصادر عن محكمة النقل/المجلس الأعلى سابقا بتاريخ 

"على  الطالةب بتعةويل عةن الضةرر الحاصةل لةه، أن يثبةت العلاقةة السةببية بسةبب العمةل 

دعى عليه و بين الضرر الذي أصابه"الغير المشروع  الذي قام به الم
125
 . 

و مةةن ذلةةك يتبةةين أنةةه يجةةب علةةى مةةدعي الضةةرر إثبةةات العلاقةةة السةةببية، انطلاقةةا مةةن 

القاعةةدة الفقهيةةة المشةةهورة "البينةةة علةةى مةةن ادعةةى". و يكةةون هةةدا الإثبةةات بجميةةع وسةةايل 

الإثبات
126

عا دقيقةا . و إن كانت المسألة ليست سةهلة، ذلةك أن الرابطةة السةببية تعةد موضةو

عندما يتعل  الأمر بالشركات التجارية نظرا لأن الضرر قد يحةاط بوقةايع مختلفةة، منهةا مةا 

 يرتبط بسلوك وتصرفات المسير و منها ما يتعل  بالظروف الاقتصادية. 

فالعلاقة السببية تتسم بنوع من الصعوبة في الإثبات في مجال التسيير مقارنة لمةا هةو 

العامةةةة، خصوصةةةا عنةةةدما تتعةةةرل الشةةةركة لمجموعةةةة مةةةن عليةةةه الوضةةةع فةةةي القواعةةةد 

الاهتزازات المالية، و يكون قد تعاقب عليها مجموعةة مةن المسةيرين. فيصةير مةن الصةعب 

تحديةةد السةةبب المباشةةر أو الأساسةةي فةةي حةةدوث الضةةرر، و تظهةةر هةةذه الخصةةوص بشةةكل 
                                                           

125
لمجلةة قضةاء المجلةس الأعلةةى فةي المةواد المدنيةة سةةنة منشةور بالمجموعةةة الكاملةة  28/11/1960بتةاريخ  1960/ 188القةرار عةدد 

 .39ص 1962_1958
126
 .477_  399وسايل الإثبات المنصوص عليها في ق ل ع المواد  
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مةةن مدونةةة التجةةارة 738واضةةح فةةي المةةادة 
127
لةةى نظريةةة و التةةي تبنةةي العلاقةةة السةةببية ع 

تعادل أو تكافؤ الأسةباب فقةد اعتبةرت المسةير مسةؤولا عةن الضةرر و لةو "سةاهم" فقةط فةي 

حصوله
128

. ففي دعةوى تغطيةة الخصةوم يكةون المسةير مسةؤولا عةن الضةرر المتمثةل فةي 

نقص أصول الشركة و لو ساهمت أسةباب أخةرى بمعيةة خطةأه فةي ذلةك الةنقص. و هةذا مةا 

في حكم لها جاء فيه "حيث إن العلاقةة السةببية  2006ة أكدته محكمة التجارية بمراكش سن

في نازلة الحال بين خطأ في التسيير المتمثل في الإحجام عن التصريح بةالتوقف عةن الةدفع 

رغم تراكم الخساير، و النقص في الأصول يتمثل في أن هذا النقص ما كان ليكون لةو وقةع 

تعسفية في الاستغلال رغةم ثبةوت عجةز تصحيح الوضعية في إبانها و أن الاستمرار بكيفية 

سةةاهمت فةةي خلةة  و تضةةخيم الخصةةوم حتةةى صةةارت غيةةر قابلةةة للتغطيةةة بالأصةةول"
129

. و 

يمكن القول بأن زيبقية مفهوم الخطأ هةي التةي تفةرل هةذا التوجةه علةى اعتبةار أنةه يطةرح 

 فةي إشكالية تحديده. كما و تكون مسؤولية المسير جزيية عندما لا يتسبب خطأه إلا للقاضي

جزء من الضرر
130
. 

و تنتفي مسؤولية المسير بانتفاء العلاقةة السةببية، إلا أن هنةاك نقةاش فقهةي أثيةر حةول 

إمكانية إعفةاء المسةير الةذي عةارل قةرار الجمعيةة العموميةة و المجلةس الإداري و ضةمن 

هةةذا الإعتةةرال فةةي محضةةر الجلسةةة، فهنةةاك مةةن يةةرى بةةأن الاعتةةرال كةةاف ليبةةرا ذمةةة 

مسةةؤولية و هنةةاك مةةن اشةةترط لتبريةةة ذمتةةه وجةةوب اسةةتقالته، غيةةر أن القةةول المسةةير مةةن ال

بالرأي الأخير يكمن اعتباره نوعا من الغلو على اعتبار أنه سياهم في إبعةاد مةن لةه الكفةاءة 

عةةن أمةةور التسةةيير و التةةدبير، لةةذلك يمكةةن القةةول بةةأن الاعتةةرال عةةن القةةرار مةةن طةةرف 

المسير يعد كافيا ل عفاء
131
. 

طرح إشكالية أخرى تتعل  بتغيب المسير عن المداولات التي اتخةذ فيهةا قةرار كما و ت

المس بمصالح الشركة هل يشكل ذلك سببا لإعفاءه من المسؤولية على اعتبار و أن المسير 

                                                           
127

المتعل  بمدونة التجارة، فيمةا يخةص مسةاطر صةعوبات  15.95بنسخ وتعويل الكتاب الخامس من القانون رقم  71.37القانون رقم 

 6بتةاريخ  6667( الجريةدة الرسةمية 2018أبريل  19) 1439شعبان 2بتاريخ  1.18.26الظهير الشريف رقم  المقاولة، الصادر بتنفيذه
 .2345(. ص 2018أبريل  23) 1439شعبان 

128
 .80عبد الله درميش:مرجع ساب  ص 
129

 .43محمد حيدا: مرجع ساب  ص 
130

 .271رشيد بحير: مرجع ساب  ص
131
 .80عبد الله درميش: مرجع ساب  ص 
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لةةم يكةةن طرفةةا فةةي القةةرار المتخةةذ. فةةي هةةذا الصةةدد يمكةةن القةةول بةةأن غيةةاب المسةةير علةةى 

بمصةلحة الشةركة لا يمكةن اعتبةاره سةببا ل عفةاء مةن المداولات التي اتخةذ فيهةا قةرار مةس 

المسؤولية على اعتبار أن ذلك يدل علةى عةدم اكثةرات المسةير بةأمور الشةركة، الا إذا بةرر 

 غيابه بمبررات جدية. 

و يبقى في الأخير الإشارة إلى أن أي قرار من قرارات الجمعيةة العامةة أو شةرط فةي 

عقودهةةا لةةتملص مةةن المسةةؤولية اتجةةاه الشةةركة أو  النظةةام الأساسةةي للشةةركة أو أي عقةةد مةةن

الشةةريك أو الأغيةةار يعةةد لاغيةةا علةةى اعتبةةار أن قواعةةد المسةةؤولية التةةي تحكةةم مهةةام المسةةير 

 تعتبر من النظام العام الذي لا يجوز بأي حال من الأحوال الاتفاق على مخالفتها.

 المطلب الثاني: صور المسؤولية المدنية للمسير.

نا فةةي المطلةةب الأول مةةن هةةذا المبحةةث الأركةةان التةةي تقةةوم عليهةةا بعةةدما استعرضةة

مسةةؤولية المسةةير فةةي شةةركات المسةةاهمة سةةنحاول فةةي هةةذا المطلةةب إبةةراز أهةةم تطبيقةةات 

المسؤولية علةى المسةتوى العملةي بالشةكل الةذي يجعلنةا نحةدد بصةفة واضةحة مجموعةة مةن 

ة )الفقةةرة الأولةةى(. و أيضةةا الصةةور التةةي تقةةوم عليهةةا مسةةؤولية المسةةير سةةواء اتجةةاه الشةةرك

 اتجاه المساهمين )الفقرة الثانية( ثم أخيرا اتجاه الأغيار)الفقرة الثالثة(.

 الفقرة الأولى: مسؤولية المسير اتجاه الشركة.

جةة خطةأ فةي مام الشركة عن مخالفةة القةانون أو النظةام الأساسةي أو نتيأيسأل المسير 

عةدة صةور نظةرا لتعةدد المهةام المنوطةة بهةم و مةن اتجاه الشةركة  تهالإدارة و تتخذ مسؤولي

 المخالفات التي قد يقع فيها المسير نذكر. جملة

 .ةأولا: إبرام المسير لاتفاق ممنوع

تنشةةأ الحاجةةة إلةةى التعاقةةد بةةين الشةةركة و أحةةد مسةةيريها أو شةةركايها فةةي العديةةد مةةن 

لح قد يؤدي إلةى تغليةب الحالات العملية في مجال التجارة و الأعمال، غير أن تنازع المصا

و ترجيح المصالح الذاتية للمسير على حساب المصلحة الإجتماعيةة للشةركة. هةذا مةا جعةل 

المشةرع يحةةيط هةةذه الإتفاقةةات بمجموعةةة مةةن الضةمانات لمنةةع اسةةتغلالها بشةةكل تعسةةفي مةةن 
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طرف المسيرين. فقد ألزم المسير بسلوك مسطرة خاصةة مةن أجةل إبةرام هةذه الاتفاقيةات و 

 ترخيص من مجلس الإدارة. ذلك ب

و يمكن تصنيف الاتفاقات المبرمة التي تبرمها الشركة مع أحةد مسةيريها أو شةركايها 

إلةةى ثلاثةةة تصةةنيفات هةةي الأكثةةر شةةيوعا
132

: الاتفاقةةات الممنوعةةة و تسةةمى كةةذلك الاتفاقةةات 

المحضةةورة
133
و الاتفاقةةات المنظمةةة أي التةةي تحتةةاج إلةةى تةةرخيص 

134
و أيضةةا الاتفاقةةات  

و الجةةايزة و هةةي التةةي لا تمةةس بمصةةالح الشةةركة و يمكةةن اعتبارهةةا تةةدخل ضةةمن الحةةرة أ

 النشاطات العادية للشركة مع عملايها.

و سنقتصر في حديثنا هذا علةى الإتفاقةات التةي منعهةا المشةرع و نجةد فةي مقدمةة هةذا 

اسةتعمل هةذه المشةرع عبةارة "  17.95من القانون  62ففي المادة  الاقتراضالمنع. عملية 

منع على المتصرفين.. الاقترال بأي شكل من الأشكال" ما يفيد أن المشرع أخد بالمفهوم ي

الواسع ل قترال ليشمل جميع أنواع الاقتراضات. و هو نفةس الإتجةاه الةذي تبنةاه المشةرع 

مةن مجلةة الشةركات بةالنص علةى أنةه "يحجةر علةى أعضةاء هييةة  452التونسي في المادة 

أي شكل من الأشكال من الشركة". و إن كان المشرع المصةري الإدارة.. طلب القرول بـ

الصةادر  159مةن القةانون رقةم  96اقتصر على الاقتراضات النقدية كمةا جةاء فةي الفصةل 

و الذي نص على أنه "لا يجوز للشركة أن تقةدم قرضةا نقةديا مةن أي نةوع مةن  1981سنة 

ه أحةةدهم مةةع الغيةةر".  الأنةةواع لأي مةةن أعضةةاء مجلةةس إدارتهةةا أو تضةةمن أي قةةرل يعقةةد

الاجتهةةاد القضةةايي الفرنسةةي بةةدوره تبنةةى التفسةةير الواسةةع للاقتةةرال عنةةدما قضةةت محكمةةة 

أن تجديةد ديةن حةال الأداء  1980نةونبر  25النقل الفرنسية في قرارهةا الصةادر بتةاريخ 

من طرف الشركة لأحد متصرفيها ممنوع
135
. 

                                                           
132

 .2017زيةةز عةةوادي : الإتفاقةةات الممنوعةةة بةةين الشةةركة و أحةةد مسةةيريها أو شةةركايها، مجلةةة الارشةةاد القةةانوني، العةةدد الأول عبةةد الع

 .37ص
133
 .17.95من القانون  62المادة  
134
 .17,95من القانون  70المادة  

135
Cass. Com 25 Novembre 1980 .Rs .P 579. 

لممنوعةة بةين الشةركة و أحةد مسةيريها أو شةركايها، مجلةة الارشةاد القةانوني، العةدد الأول قرار أورده: عبد العزيز عةوادي : الإتفاقةات ا

2017  . 
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أيضا من بين ما جاء فةي المةادة السةالفة الةذكر
136
ن التصةرفات المشةمولة بةالمنع فمة، 

سواء كانت كفالة شخصية أو مقترنة بةرهن حيةازي لأحةد أصةول الشةركة.  كفالةنجد تقديم 

 .للضمان الاحتياطيو هو نفس الأمر بالنسبة 

 ثانيا: القيام بنشاطات منافسة للشركة:

م ق ل ع الةةذي يةةنص علةةى " لا يسةةو   1004يجةةد هةةذا الالتةةزام أساسةةه فةةي الفصةةل 

، بدون موافقة باقي شركايه، أن يجري لحسابه أو لحساب أحةد مةن الغيةر، عمليةات للشريك

مماثلةةةة للعمليةةةات التةةةي تقةةةوم بهةةةا الشةةةركة، إذا كانةةةت هةةةذه المنافسةةةة مةةةن شةةةأنها أن تضةةةر 

بمصةةالحها. فةةإن خةةالف الشةةريك هةةذا الالتةةزام كةةان لبةةاقي الشةةركاء الخيةةار بةةين مطالبتةةه 

قةام بهةا لحسةابهم واسةتيفاء الأربةاح التةي حققهةا، وذلةك  بالتعويل، وبين أخذ العمليات التي

كله مع بقاء ح  الشركاء فةي طلةب إخةراج الشةريك المخةالف مةن الشةركة. ويفقةد الشةركاء 

رخصة الاختيار بمضي ثلاثة أشةهر، وعنديةذ لا يبقةى لهةم إلا طلةب التعةويل، إن كةان لةه 

 موجب"

حتةةى لأجهةةزة التسةةيير فةةي  و لةةين كةةان الةةنص يتحةةدث عةةن الشةةريك فةةيمكن تمديةةد ذلةةك

شةةركة المسةةاهمة. فالمسةةير باعتبةةاره المطلةةع الأكبةةر علةةى جميةةع وثةةاي  الشةةركة يمنةةع عليةةه 

ممارسة أي نشاط يمكن أن يلح  ضررا بالشركة أو بسمعتها أو معاملاتها. سواء كةان هةذا 

النشاط مشابها لنشاط الشركة أو مرتبطا به
137

شركة بالنسبة ل ذلك . و المشرع رغم أنه أقر

المتعلةة  ببةةاقي الشةةركات و الفقةةرة الرابعةةة مةةن  5.96مةةن القةةانون  7التضةةامن فةةي المةةادة 

من نفس القانون بالنسبة لشركات المسؤولية المحدودة، فإنةه لةيس هنةاك مةا يمنةع  63المادة 

مةن تطبيقةةه علةةى المسةةير فةةي شةةركة المسةةاهمة و ذلةك اقتةةداءا بمةةا صةةار عليةةه اجتهةةاد الفقةةه 

 ألزم مسيري الشركات التجارية مهما كان شكلها بواجب عدم المنافسة. الفرنسي الذي 

و قد أرست محكمة النقل الفرنسية معالم هةذا التوجةه فةي قضةية تمثلةت وقايعهةا فةي 

أن مسةةير شةةركة المسةةاهمة اسةةتقال مةةن مهامةةه لتكةةوين شةةركة أخةةرى منافسةةة مشةةغلا بهةةا 
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 17.95من القانون  62المادة  
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أن المباشرة المتتالية للةرييس المةدير  مجموعة من معاونيه السابقين، و قد اعتبرت المحكمة

العةةةام لمهةةةام الإدارة بشةةةركتين مختلفتةةةين مةةةع توظيفةةةه لعمةةةال سةةةابقين، فيةةةه إخةةةلال بشةةةرط 

المنافسةةة. إذ يحجةةر علةةى المسةةير بحكةةم معرفتةةه الدقيقةةة بطةةرق عمةةل المؤسسةةة و أسةةرارها 

خل  وضعية تكون فيها هذه الأخيرة في منافسة مع أخرى
138
. 

غربةةي سةةار علةةى نفةةس المنةةوال حينمةةا قةةررت محكمةةة الاسةةتيناف أيضةةا القضةةاء الم

التجاريةةةةة بالبيضةةةةاء تأييةةةةد الحكةةةةم الصةةةةادر عةةةةن المحكمةةةةة التجاريةةةةة بالربةةةةاط بتةةةةاريخ 

. الذي اعتبر أن دعوى المسؤولية ضةد المسةير تبقةى مقبولةة. علةى اعتبةار 26/04/2012

شةركةأنه أساء التصرف في أموال الشركة و لكونه أسس شركة منافسةة ل
139
)إكةس( لةذلك  

 فجبر الضرر الناتج عن هذا التصرف يكون أمرا مقبولا و منطقيا.

و قد جاء في قرار محكمة الاستيناف تعليقا على هذا القةرار " و حيةث يسةتخلص ممةا 

سب  أن المستأنف قد تصرف في أموال الشركة لأجل مصةلحته الخاصةة و اسةتعمل أمةوال 

غرال شخصةية بتسةييره لمقاولةة تحمةل اسةم الشةركة الشركة بشكل يتنافى مع مصالحها لأ

)إكةةس( لهةةا نفةةس النشةةاط و نفةةس الشةةكل. ممةةا تكةةون معةةه المسةةؤولية ثابتةةة فةةي النازلةةة" و 

 قررت بذلك محكمة الاستيناف تأييد الحكم الابتدايي. 

و عليةةه فةةلا يجةةوز للمسةةير أن يتةةولى إدارة شةةركة أخةةرى منافسةةة أو ذات موضةةوع 

لح بةين الشةركتين، و أيضةا لا يجةوز لةه أن يقةوم لحسةابه أو لحسةاب مماثل لتعارل المصا

ن مصلحة المسير مع مصلحة الغير بصفقات في تجارة منافسة أو مماثلة لوجود تعارل بي

 الشركة.
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 :ثالثا: عدم الإلتزام بالسرية

يلتزم المسير في شركة المساهمة بالمحافظة على أسةرار الشةركة، سةواء كةان عضةو 

لادارة أو عضةو فةي مجلةس الادارة الجماعيةة أو مجلةس الرقابةة، و يةرتبط هةذا في مجلس ا

الالتزام ارتباطا وثيقا. بالالتزام الساب  على اعتبار أن استغلال أسرار الشركة من شأنه أن 

 يرتب منافسة غير مشروعة و بالتالي الاضرار بمصالحها. 

خصوصةةية بالشةةركة. و و المقصةةود بسةةرية معلومةةات الشةةركة كةةل المعطيةةات ذات ال

التي تكون متعلقة بمصلحة الشركة. و لهةا اتصةال بعمةل و نشةاط المسةير و ليسةت معروفةة 

 لدى عموم الناس.

و يحة  للشةركة فةي هةذه الحالةة إثةارة مسةؤولية المسةير المدنيةة. مةع إمكانيةة عزلةةه و 

مةةن م.ق.ج 447و  446إثةةارة مسةةؤوليته الجناييةةة اسةةتنادا لمقتضةةيات المةةادة 
140

تبةةاره باع

 خطأ جسيما. 

 رابعا: إساءة استعمال أموال الشركة:

إذا كةان المةال بةالمفهوم المةدني هةو  و صور استعمال المسةير لأمةوال الشةركة،تتعدد 

كل الأشياء التي يصح امتلاكها، فإن هذا المعنى قد ازداد توسعا في مجال قةانون الأعمةال، 

ركة، يفيد جميع الأموال التي هي في حيث أصبح في سياق جنحة إساءة استعمال أموال الش

حةةوزة الشةةركة، سةةواء كانةةت منقةةولات أو عقةةارات ماديةةة أو معنويةةة، كبةةراءة الاختةةراع أو 

العلامة التجارية وغيرها من الحقوق التي تتألف منها الذمة المالية للشركة
141
. 

مةة فالمسير أثناء عملية التسةيير يجةب علةه أن يفةرق بةي ذمتةه الماليةة الشخصةية، و ذ

الشركة التي يسيريها و لا يتصرف فةي أمةوال الشةركة كأنهةا أموالةه الخاصةة، و عليةه فةإن 

                                                           
140
بالمصادقة على مجموع القانون الجنايي." الأطباء و الجراحون و ملاحضو  1.59.413من ظهير الشريف رقم  446الفصل  

، بحكم مهنته أو وظيفته أفشى سرا أودع لديه، و  مناء على الأسراركل شخص يعتبر من الأالصحة، و كذلك الصيادلة و المولدات، و 
ذلك في غير الأحوال التي يجيز له فيها القانون أو يوجب عليه فيه التبليغ عنه يعاقب بالحبس من شهر إلى ستة أشهر و غرامة مالية 

 من ألف و مايتين إلى عشرين ألف درهم.." 

امل في مصنع إذا أفشى أو حاول إفشاء أسرار المصنع الذي يعمل به، سواء كان ذلك الإفشاء " كل مدير أو مساعد أو ع 447الفصل 

 إلى أجنبي أو إلى مغربي مقيم في بلد أجنبي يعاقب بالحبس من سنتين إلى خمس سنوات و غرامة من مايتين إلى عشرة آلاف درهم.."
141
. مجلةة منازعةات الأعمةال العةدد ة  أمةوال الشةركة منالتلاعةبيةحما ية  فيفعال ة  يأ، نحة إساءة استعمال أموال الشركةجهشام الأعرج: 

 .6ص 2014الأول  ماي_يونيو 
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ة أغةرال شخصةية يكل استعمال لأموال الشركة بطريقة تتعارل و مصالحها من أجل تلب

 تترتب عليه مسؤولية المسير اتجاه الشركة.

ذين اسةتعملوا عبةارة " الة17.95مةن القةانون   384و قد استعمل المشرع فةي المةادة 

بسوء نية، أموال الشركة أو اعتماداتها استعمالا يعلمون تعارضه مةع المصةالح الاقتصةادية 

لهذه الأخيرة وذلك بغية تحقية  أغةرال شخصةية أو لتفضةيل شةركة أو مقاولةة أخةرى لهةم 

بها مصالح مباشرة أو غير مباشرة" من خلال قراء في المادة يتضح في معناه  أن المشرع 

ستعمال في معناه الواسع أي كل مةا يةرتبط بةأموال الشةركة و هةذا مةا أكدتةه محكمةة يقصد ا

الةةةنقل
142
حينمةةةا اعتبةةةرت أن مجةةةرد الاسةةةتعمال البسةةةيط لأمةةةوال الشةةةركة كةةةاف لتحقةةة   

 المسؤولية.

 الفقرة الثانية: مسؤولية المسير اتجاه المساهم.

  الضةرر بحقةوق تتحق  مسؤولية المسةير اتجةاه المسةاهم إذا مةا صةدر عنةه فعةل ألحة

هذا الأخير، فبما أن المساهم يعتبر مالكةا لأسةهم رأسةمالها فةإن مةن أولويةات المسةير العمةل 

علةةى ضةةمان هةةذه الحقةةوق. و لا يهةةم فةةي ذلةةك معيةةار حجةةم المسةةاهمة المقدمةةة فةةي رأسةةمال 

فهذا ما يسميه بعل الفقه الحقوق الفردية أو الخاصة الشركة،
143

، أي ليس لها تةأثير علةى 

اعدة المساواة أو التناسبية و حجم التمتع بها كقاعدة عامة، فهذه الحقةوق تجةد أساسةها على ق

القانوني في السهم نفسه. ذلك أن مجرد اكتساب المساهم لذلك السهم يخول له مجموعة مةن 

 الحقوق اللصيقة به و لا يمكن حرمانه منها أو المساس بها.

أحد المساهمين شخصيا ولا علاقة له ان الضرر الناشئ عن اخطاء المسير قد يلح  ب

بالشركة، فمصلحة المساهمين لا تعني بالضرورة مصةلحة الشةركة. لةذلك نجةد أن المشةرع 

أجاز للمساهم إقامةة دعةوى فرديةة و التةي يرفعهةا باسةمه للمطالبةة بةالتعويل عةن الضةرر 

 الذي لحقه شخصيا.
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Cass. crim, 8 mars 1967, Rev soc. 1967, p 403. 
- la cour de cassation est déclaré : « la simple utilisation abusive des biens suffit à caractériser 
l’infraction, en dehors de toute volonté d’appropriation définitive » 

 .4أشار إلى القرار هشام الأعرج: مرجع ساب  ص 
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هةا مةا يتعلة  بحقوقةه و تتجسد حماية مصالح المساهمين في مجموعة مةن المظةاهر من

المالية و التةي تتعلة  بالأسةاس فةي توزيةع الأربةاح و التةي يمكةن أن يتةولى الجهةاز المسةير 

عمليةةة توزيعهةةا إذا لةةم تقةةم بةةذلك الجمعيةةة العامةةة
144

. و منهةةا مةةا يتعلةة  بةةإدارة الشةةركة و 

تسةةييرها و يتعلةة  الأمةةر بحةة  الإطةةلاع و حةة  المسةةاهم فةةي الإسةةتدعاء لحضةةور الجمعيةةة 

 مومية.الع

و سةةنحاول التطةةرق فةةي هةةذه الفقةةرة للحقةةوق التةةي  يتمتةةع بهةةا المسةةاهم و التةةي تةةرتبط 

بمهةةام المسةةير بحيةةث يمكةةن أن يرتةةب عةةن أي تقصةةير مةةن طةةرف المسةةير مسةةؤوليته اتجةةاه 

 المساهم.

 أولا: مسؤولية المسير عند توزيع الأرباح.

كةةون وراء تأسةةيس لا شةةك وأن حةة  الحصةةول علةةى الأربةةاح يعةةد أهةةم الةةدوافع التةةي ت

الشركة من الأساس، كما و يعد الهاجس الةدايم للمسةاهمين الةذين يقومةون بتوظيةف أمةوالهم 

في الشركة
145
فللمساهم الحة  فةي الحصةول علةى عايةدات اسةتثماره مةن التوزيعةات التةي  .

تقررهةةا الجمعيةةة العامةةة سةةواء اتخةةذت هةةذه التوزيعةةات صةةور نقديةةة أو أسةةهم تضةةاف إلةةى 

 باح.نصيبه من الأر

و إذا كةةان الةةربح فةةي الأصةةل هةةو حةة  احتماليةةا أي أنةةه لا يعنةةي بالضةةرورة حصةةول 

المساهم على نسبة معينة من الأرباح نهاية كل سنة.  فإن هذا الحة  يتأكةد بالمصةادقة عليةه 

مةةن طةةرف الجمعيةةة العامةةة للمسةةاهمين و ذلةةك بعةةد الموافقةةة علةةى القةةوايم التركيبيةةة للسةةنة 

من قانون شركات المسةاهمة 331عليه المادة  المالية. و هو ما نصت
146

. و هةو أيضةا مةا 

استقر عليه القضاء الفرنسي "ح  المساهم أو الغير من ذوي الحقوق فةي الةربح لا ينشةأ إلا 

من تاريخ صدور قرار الجمعية العامة العادية باعتماد توزيع الأرباح. أما قبةل هةذا التةاريخ 
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 المتعل  بشركات المساهمة. 17.95من القانون  332المادة  
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 .335علال فالي: مرجع ساب  ص 
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كيبية للسنة المالية والتحق  من وجود مبالغ قابلة للتوزيع، تحدد الجمعية العادية الحصة بعد الموافقة على القوايم التر"  331المادة 

 ."السابقة يعد ربحا صوريا. 330المخصصة للمساهمين في شكل أرباح. وكل ربح موزع خرقا لأحكام المادة 
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 يبلةةغ مرتبةةة الحةة  الكامةةل الممكةةن المطالبةةة بةةه فةةلا يكةةون إلا مجةةرد حةة  احتمةةالي. و لا

قضاييا"
147
 . 

بعد تحديد الحصة المخصصة للمساهمين في شكل أرباح. يصبح هذا الحة  مؤكةدا و ف

لا يجوز المساس به. و يصبح بذلك المساهم مةدينا بةه للشةركة. كمةا و يسةتطيع المطالبةة بةه 

 قضاييا.

الجمعيةة العامةة عنةد صةدور قةرار توزيةع من الناحيةة العمليةة نجةد أنةه نةادرا مةا تلجةأ 

الأرباح إلى تحديد كيفيات أداء الأرباح المصوت عليها مةن طرفهةا، و إنمةا غالبةا مةا تتةرك 

لمجلس الإدارة أو مجلس الإدارة الجماعية مسألة توزيةع هةذه الأربةاح، خاصةة فيمةا يخةص 

 ميعاد الوفاء بهذه الأرباح.

يرين الةةذين يعينةةون لهةةذا الغةةرل أن يقومةةوا لهةةذا يكةةون لزامةةا علةةى المسةةير أو المسةة

بتوزيع هذه الأرباح في قبل مرور الآجال المنصوص عليها قانونا، و التي حةددها المشةرع 

المغربةةي
148
علةةى غةةرار المشةةرع الفرنسةةي و كةةذا المشةةرع الجزايةةري 

149
فةةي تسةةعة أشةةهر  

ضةايي صةادر مةن كحد أقصى تبتدا من اختتام السنة المالية، و لا يمكن تمديدها إلا بةأمر ق

 رييس المحكمة بناء على طلب من مجلس الإدارة أو مجلس الإدارة الجماعية. 

ما يلاحظ أن المشرع تدخل لحماية حقةوق المسةاهم فةي الأربةاح و لةم يتركهةا للسةلطة 

التقديرية للمسير الذي قد يتهاون فةي توزيعهةا ممةا قةد يرتةب ا ثةارا سةلبية علةى المسةاهمين. 

ملزما تحت طايلة تحمله لمسؤولية عةن عةدم توزيةع الأربةاح فةي وقتهةا  فيكون بذلك المسير

 المحدد. و تحمل أي ضرر قد يصيب المساهم جراء التأخير في توزيعها.
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Paris. 15 novembre 1956. J.C.P éd. G1979. P 19129 
يةة المسةاهم فةي شةركة المسةاهمة ، أطروحةة لنيةل شةهادة الةدكتوراه فةي الحقةوق تخصةص قةانون أعمةال.  أوردته: ابن وريةد أسةماء: حما

 .35ص 2016/2017سنة الجامعية  قسم القانون الخاص كلية الحقوق والعلوم السياسية"الجزاير"،  تلمسان –جامعة أبو بكر بلقايد
148

تحدد الجمعية العامةة كيفيةات أداء الأربةاح المصةوت عليهةا مةن طرفهةا، " المتعل  بشركات المساهمة 17.95من القانون  332المادة 

وإن لم تقم بذلك حددها مجلس الإدارة أو مجلةس الإدارة الجماعيةة. ويجةب أن يةتم هةذا الأداء داخةل أجةل أقصةاه تسةعة أشةهر تبتةدا مةن 
لةةى طلةةب مةةن مجلةةس الإدارة أو مجلةةس الإدارة اختتةةام السةةنة الماليةةة مةةا لةةم يةةتم تمديةةدها بةةأمر اسةةتعجالي مةةن ريةةيس المحكمةةة بنةةاء ع

 "الجماعية.
149
 1966يوليوز  24من قانون الشركات الفرنسي  347/2المادة  

 من القاننون التجاري الجزايري. 197/2المادة  

 .  37. مرجع ساب  صابن وريد أسماءأوردته: 
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اكةدت فةي  1935مايو  02و هذا ما قضت به محكمة باريس في حكم صادر لها في 

د التقةةادم و يجةةب أن مجلةةس الإدارة ملةةزم عنةةد توزيةةع الأربةةاح بةةأن يةةتم دون انتهةةاك لقواعةة

الوفاء بحصة المساهم من الأرباح في ميعادها و ذلك حماية له
150
 . 

 ثانيا: مسؤولية المسير عن الحق في الإعلام.

إلى جانةب الحقةوق الماليةة التةي يتمتةع بهةا المسةاهم فةي شةركات المسةاهم نجةد حقوقةا 

يجةب بةأي حةال  اخرى ذات طابع تدبيري،  من أبرزها ح  المساهم في الإعلام و الةذي لا

مةةن الأحةةوال حرمانةةه منةةه. علةةى اعتبةةار أن الحةة  فةةي الإعةةلام أو الإطةةلاع علةةى مسةةتندات 

الشركة و التقارير المالية تمكنهم من معرفة وضعية الشركة.  للوقوف علةى حالتهةا الماديةة 

و حتى يستطيع تفعيل دوره فةي مناقشةة القةرارات المعروضةة علةى الجمعيةة العامةة و ذلةك 

ممارسته لح  التصويت. فالمعلومةة تمكنةه مةن طةرح الأسةيلة التةي يراهةا لازمةة  من خلال

للتصويت على القرارت بفعالية و بما يخدم مصلحته و مصالح الشركة
151

  . 

أيضا تبين له هذه الوثةاي  النتةايج التةي تحصةلت عليهةا الشةركة و التةي يمكةن أخةدها  

الإدارة التةةي ينتهجهةةا الجهةةاز الإداري.  بعةةين الإعتبةةار لتقيةةيم مةةدى نجةةاح سياسةةة التسةةيير و

فهةةي تعتبةةر نقطةةة البدايةةة فةةي مسةةار رقابةةة المسةةاهم داخةةل الشةةركات
152

. كمةةا تسةةاعد علةةى 

 تحقي  التوازن في تسيير الشركة بين جهاز التسيير و المساهمين.

متكامةةل مةةن خةةلال  همين الحصةةول علةةى إطةةلاع و إعةةلامو قةةد خةةول المشةةرع للمسةةا

مةن القةانون  141م تعةدادها فةي المةادة تةمن الوثةاي  و البيانةات التةي تمكينهم من مجموعة 

و بةةدون  عليهةةا . و ذلةةك مةةن خةةلال تحديةةد أنةةواع المعلومةةات التةةي يجةةب الإطةةلاع17.95

الدخول في النقاش
153

عةداد حصةري أم علةى سةبيل الذي أثير حول هذا الموضوع هةل هةو ت

 .الاستيناس
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151
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152
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 للمزيد حول الموضوع انظر  

هم فةي شةركات المسةاهمة، رسةالة لنيةل شةهادة الماسةتر، جامعةة سةيدي محمةد بةن عبةد الله، كليةة محمد فرحان: الحقةوق الخاصةة  للمسةا 

 .58.  ص2016/2017العلوم القانونية و الاقتصادية و الاجتماعية فاس، الموسم الجامعي 
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عكس تلك الصورة الإيجابيةة و الشةفافة بةين يمكن القول بأن ح  المسير في الإطلاع ت

المسير في علاقته مع الشركة و المساهمين مةن خةلال اسةتجابته لطلةب هةذا الأخيةر. الأمةر 

الذي يجعله دايم الاتصال مع كافة الأطراف و يعزز الثقة بين جميع الفاعلين داخل الشةركة 

 بل و يؤدي ذلك أيضا إلى جذب مستثمرين اخرين.

ع أيضا رتب على خرق المسير لهذا الإلتةزام مجموعةة مةن الجةزاءات غير أن المشر

 بغرامةة 17.95مةن القةانون   390تتراوح مةا بةين المدنيةة و الجناييةة فقةد جةاء فةي المةادة 

رييس شةركة المسةاهمة الةذي لةم يطلةع لةدرهةم  30000إلةى  6000 ا بةينمة مالية تتةراوح

لقةانون، علةى المعلومةات اللازمةة مةن المساهمين، وف  الشروط المنصوص عليها في هذا ا

 أجل عقد الجمعية العامة. 

من بين المعلومات التي يجب على المسير إطلاع المساهم بها تلك التي تتعل  بنشةاط  

الشركة خلال السنة المالية المنصرمة و العقوبات التي تواجه الشركة و كذا مكونات النةاتج 

لمالية للشركة و افاقها المستقبليةالقابل للتوزيع و على العموم الوضعية ا
154
. 

و عليه فإن كةل تقصةير أو إهمةال أو معلومةات خاطيةة أو غيةر دقيقةة يمكةن أن تةؤدي 

إلى إضرار بمصلحة المساهمين، يكون بموجبها المسير معرضا للمسؤولية اتجاه المسةاهم. 

ورتها فمثلا تأجيل نشر معلومات بشأن صعوبات معينةة تمةر بهةا الشةركة بهةدف حمايةة صة

الخارجية لا يبرر عدم إطلاع المساهمين عليها لأنه قد يعتبر في نفس الوقت بمثابة تضةليل 

  صةادر عنهةا بتةاريخ للجمهور. و هذا ما قضت به محكمة النقل الفرنسية في قرار حةديث

لهةةا حةةين حملةةت المسةةير نتيجةةة الضةةرر الةةذي أصةةاب المسةةاهمين جةةراء  14/11/2018

يونيةةو  17يةةزة و هةةي عبةةارة عةةن خسةةاير تكبةةدتها الشةةركة فةةي تةةأخيره لنشةةر معلومةةات مم

يوليةو  20في حين أن المسير قام بالإبلا  عنها في تقرير مراجعة الحسةابات حتةى  2011

مةوجزة بشةكل كبيةر حيةث احتةوت علةى  قةةيقد صةيغت بطر و كانت مذكرة التقرير 2011

لةى الإضةرار بمصةالح تكةن كافيةة لتوضةيح حجةم الخسةاير. مةا أدى إ و التةي لةم صفحة 17
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المسةاهمين. و علةةى الةرغم مةةن أن المسةةير دفةع بكةةون هةذا التةةأخير كةةان الهةدف منةةه حمايةةة 

مصالح الشركة  إلى أن المحكمة اعتبرت تصرفه هذا موجبا للمسؤولية
155
. 

حكةةم قاضةةي  2004و قةةد انتقةةدت فةةي هةةذا الصةةدد محكمةةة الةةنقل الفرنسةةية سةةنة 

ل علةةى أسةةاس عةةدم التةةزام المسةةيرين بواجةةب الموضةةوع بةةرفل طلةةب المسةةاهمين التعةةوي

الإعةةلام و تةةتلخص وقةةايع القضةةية فيمةةا يلةةي "إقنةةاع مسةةيري الشةةركة للمسةةاهمين فيهةةا ببيةةع 

فرنك فرنسةي للسةهم الواحةد ،  1800أسهمهم إلى شركة أخرى ، يملكها هذا المسير بسعر 

جةراه مةةع شةةركة وفةي الوقةةت نفسةه : لةةم يطلةةع هةذا المسةةير المسةةاهمين علةى الاتفةةاق الةةذي أ

فرنك فرنسي، حيث اعتبةر المسةاهمون أنهةم  4022ثالثة، والتي اشترت تلك الأسهم بسعر 

كةةانوا ضةةحية غةةش ، فطةةالبوا مسةةير الشةةركة التةةي اشةةترت الأسةةهم بةةالتعويل عةةن الضةةرر 

الذي لحقهم ، وعلى الرغم من رفل قاضي الموضوع لهذا الطلب، إلا أن محكمةة التمييةز 

و مةن تسةبب فةي بيةع الأسةهم ؛ مخالفةًا بةذلك التةزام الاسةتقامة ، عنةدما أقرت بأن المسةير هة

أخفى موضوع الاتفاق الذي عقده مع الشركة الثالثة، متسترا على المعلومات التي تؤثر في 

المساهمين عند اتخاذ قرار بيع الأسهم"
156
. 

 الفقرة الثالثة: مسؤولية المسير اتجاه الغير.

اه الشةركة و المسةاهم يمكةن أيضةا أن تترتةب مسةؤوليته كما تتار مسؤولية المسير اتج

اتجاه الغير عندما يتعل  الأمر بضةرر يصةيب مصةلحة الغيةر. و يعةرف الغيةر بةأنهم جميةع 

الأشخاص المتعاملين مع الشركة مةن خةارج دايةرة المسةاهمين، و مةن ثةم يشةمل الةداينين و 

مةةع الشةةركة سةةواء كةةانوا حملةةة سةةندات الةةديون و غيةةرهم مةةن المقترضةةين، و المتعةةاملين 

 أشخاص طبيعيين أو معنويين كالشركات و البنوك الأخرى.

المسةةير مسةةؤولا  اتجةةاه الشةةركة أو   17.95مةةن القةةانون  352و قةةد جعلةةت المةةادة 

الغير المتعامل معها على حةد سةواء عةن مخالفتةه للحكةام  التشةريعية و التنظيميةة المطبقةة 

ام الأساسةي أو الأخطةاء التةي يرتكبهةا المسةيرون على شةركات المسةاهمة و خروقةات النظة
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أثناء عملية التسيير. فعلاقةة مجلةس الإدارة لا تقتصةر علةى تةدبير الأمةور الداخليةة فقةط بةل 

 تمتد لتشمل تمثيل المعاملات الخارجية للشركة. 

فبالرغم من أن الشركة تعتبر بمثابة الحاجز الذي يحمي المسيرين من المسؤولية عةن 

ترتكب أثناء تأديتهم مهام التسيير امةام الغيةر،  نتيجةة لتصةرفات أبرمةت لحسةابها  أخطاء قد

و لفايةةدتها، باعتبةةار أن هةةذه المخالفةةات تهةةم الشةةركة و المسةةاهمين أساسةةا و لا علاقةةة للغيةةر 

بهةةا. و ذلةةك عمةةلا بمبةةدأ أن الشةةركة ملةةك للشةةركاء
157

. وعليةةه لا يكةةون المسةةير عرضةةة 

ارتكبها أثناء تأدية مهامه لان الأصل أن تتحمل الشركة نتيجةة للمسؤولية عن الأخطاء التي 

 تصرفات مسيريها اتجاه الغير. 

ثةةم إن المشةةرع بتحمليةةه الشةةركة الالتزامةةات المترتبةةة عةةن تصةةرفات التةةي يقةةوم بهةةا 

أعضةةاء مجلةةس الإدارة أو التسةةيير و التةةي تتجةةاوز غرضةةها الإجتمةةاعي، يكةةون قةةد جعةةل 

ياره ليعبر عن إرادة الشةركة تكليفةا يجةب أن تسةأل عنةه، و لةذلك مسألة تعيين المسير و اخت

يكةون عليهةا اختيةار المسةةير الةذي تتةوفر فيةه شةةروط الكفةاءة و النزاهةة و الفعاليةة
158
حتةةى  

 يكون مساعدا للشركة من أجل تحقي  أهدافها و ليس عبأ عليها هذا من جهة.  

لبةة الشةخص المعنةوي مصةلحة الغيةر تقتضةي مطا أن و من جهةة أخةرى يمكةن القةول

بةةالتعويل عةةن الضةةرر و ذلةةك لسةةهولة إثباتهةةا. بالإضةةافة الةةى أن ذلةةك يةةوفر ضةةمانا أكبةةر 

للغير في استيفاء حقوقه على اعتبار أن ذمة الشركة تكون في الغالةب أكثةر مةلاءة مةن ذمةة 

. و على هذا يمكةن القةول بةأن مسةؤولية الشةركة اتجةاه خاصة في شركات المساهمة المسير

ر عن أخطاء مسيريها تخدم مصةلحة الغيةر أكثةر ممةا تخةدم مصةلحة الشةركة و المسةير الغي

ذاته على اعتبار أن الشركة يمكن أن تعود بعد ذلك بدعوى علةى المسةؤولية علةى مسةيريها 

 إن أدت تصرفاتهم إلى الإضرار بالغير، إذا توفرت الأركان اللازمة. 

تلتثزم الشثركة فثي نصت على أنةه " من قانون شركات المساهمة  69المادة غير أن 

علاقتها مع بالأغيار حتثى بتصثرفات مجلثس الإدارة التثي لا تثدخل ضثمن غرضثها، مثا لثم 
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تثبت أن الغير كان على علم  بأن تلك التصثرفات تتجثاوز هثذا الغثرض أو لثم يكثن ليجهلث  

 ."نظرا للظروف، و لا يكفي مجرد نشر النظام الأساسي لإقامة الحجة

ل المةادة أن إمكانيةة تحلةل الشةركة مةن التزاماتهةا اتجةاه  الغيةر رهةين يتضح مةن خةلا

بمدى معرفةة هةذا الأخيةر بةأن المسةير أو مجلةس الإدارة المتجةاوز للغةرل المحةدد لةه مةن 

طةةرف الشةةركة، بعبةةارة أخةةرى فالمشةةرع  بهةةذا الةةنص قصةةد حمايةةة الغيةةر حسةةن النيةةة مةةن 

لضةرر الةذي أصةابه هةل الشةركة أم الدخول في دوامة البحةث عةن الطةرف المسةؤول عةن ا

المسير و أيضا عبئ إثبات المسؤولية اتجاه مجلس الإدارة و كذا إثبات طبيعة و نطةاق هةذه 

 المسؤولية. 

غيةةر أنةةه تعامةةل عكةةس ذلةةك مةةع الغيةةر الةةذي كةةان يعلةةم بةةأن المسةةير يتجةةاوز حةةدود 

كةس سةوء نيةة هةذا التزاماته و مع ذلك يدخل في معاملات مع هذا الأخير معتبرا أن ذلك يع

 الغير. 

أو  و تبقةةةى مسةةةألة معرفةةةة سةةةوء نيةةةة الغيةةةر مسةةةألة تقديريةةةة، تحةةةددها طبيعةةةة العمةةةل

تناسةةب  مةةع الممارسةةة العاديةةة لأعمةةال التسةةيير، و يمكةةن تي  يجةةب أن لا تةةال المعةةاملات

للقاضي أن يستخلص ذلك  انطلاقا من مجموعةة مةن المعطيةات سةواء كانةت متعلقةة بالعقةد 

قوم الغيةر بةإبرام صةفقة مةع المسةير مقابةل عمولةة لهةذا الأخيةر الشةيء الةذي مةن ذاته كأن ي

شةةأنه أن يضةةر بمصةةالح الشةةركة. أو مةةن  طبيعةةة التعامةةل و العةةرف الجةةاري بةةه العمةةل و 

طبيعة المعاملات داخل السوق و المركز المةالي للمتعاقةدين، و علةى ضةوء هةذه المعطيةات 

 ن عدمها.يحاول القاضي تقدير سوء نية الغير م

و إذا كان من صعب عمليا إثبات علم الغير فإنه يمكةن للشةركة أن تثبةت عةدم إمكانيةة 

الجهل بتجاوز الغرل النظامي أخدا بعين الاعتبار الظروف التي أجريت فيها العمليةة
159
 .

و هةةذا مةةا قضةةت بةةه  محكمةةة الةةنقل الفرنسةةية عنةةدما قضةةت بعةةدم التةةزام شةةركة ذ م م
160
 

مسير القانوني دون موافقة الشةركاء خرقةا لشةرط مةدرج فةي نظامهةا بالقرل الذي أبرمه ال
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الأساسةةي، علةةى اعتبةةار أن المؤسسةةة المانحةةة للقةةرل يفتةةرل فيهةةا العلةةم بةةذلك، بحكةةم أن 

البنك لا يواف  على منح القرل إلا بعد التحق  من كون المسير له سلطة إلزاميةة الشةركة، 

لفةو إلا كان مرتكبا لخطأ جسيم في حالة المخا
161
. 

كمةا و يسةأل المسةةير كةذلك عةةن الةديون الضةريبية المترتبةةة علةى الشةةركة إضةافة إلةةى 

مةةن مدونةةة  98/1للغرامةةات فةةي حةةالات قيةةامهم بأعمةةال تدليسةةية  و ذلةةك مةةا أقرتةةه المةةادة 

تحصيل الديون العمومية و التي تنص على أنةه  "إذا تعةذر تحصةيل الضةرايب كيفمةا كانةت 

يادات و صواير التحصيل المرتبطةة بهةا الواجبةة علةى شةركة أو طبيعتها و الغرامات و الز

مقاولةةة نتيجةةة أعمةةال تدليسةةية مثبتةةة قانونةةا، امكةةن جعةةل المةةديرين و المسةةيرين الاخةةرين 

مسؤولين على وجه التضامن مع الشركة أو المقاولةة عةن أداء المبةالغ المسةتحقة، وذلةك إذا 

مةةر أقرتةةه مدونةة الضةةرايب الفرنسةةية فةةي لةم يكونةةوا ملةةزمين بةأداء ديةةون الشةةركة" نفةس الأ

L267المادة 
162
. 

قررت هذه المادة بصفة صريحة مسةؤولية المسةير عةن الةديون الشةركة التةي تقةع  فقد

في ذمة الإدارة الضريبية، فةإذا كةان الأصةل أن الخضةوع الضةريبي متعلة  بذمةة الشةخص 

المسةير، فةإن هةذا  المعنوي وليس بذمةة المسةير و ذلةك عمةلا بمبةدأ فصةل ذمةة الشةركة عةن

 الأخير يقع على عاتقه تأمين دفع مستحقات الضريبية التي في ذمتها. 

إذا ما تسبب بخطيةه فةي عرقلةة تسةديدها عوقةب بتحميلةه المسةؤولية الضةريبية بصةفة        

 شخصية. و ذلك بإلزامه تسديد هذه المبالغ من ذمته المالية.
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Art n 267 du c .p. f .f. modifié par l’ordonnance n 2010-420 du 27 avril 2010,j.o.r.f n 0101 du 30 avril 
2010 : « Lorsqu’ un dirigeant d’une société , d’une personne morale ou de tout autre groupements est 
responsable des manœuvres frauduleuses ou de l’inobservation grave et etrépétée des obligations 
fiscales qui ont rendu impossible le recouvrement des impositions et des pénalités dues par la société, 
la personne morale ou le groupement, ce dirigeant peut, s’il n’est pas déjà tenu au paiement des 
dettes sociales en application d’une autre disposition être déclaré solidairement responsable du 
paiement de ces impositions et pénalités par le président du tribunal de grande instance. A cette fin le 
comptable public compétent assigne le dirigeant devant le président du tribunal de grande instance 
du lieu du siège social. Cette disposition est applicable à toute personne exerçant en droit ou en fait, 
directement ou indirectement la direction effective de la société de la personne moral ou du 
groupement ». 
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كما و أكد القضةاء الفرنسةي
163
مسةؤولية  رتيةبثلاثةة شةروط لت علةى ضةرورة تحقة  

 المسير اتجاه الإدارة الضريبية.  

 أولا: أن تكون الشركة عاجزة عن تسديد الدين. 

 .ثانيا: أن يكون عدم الالتزام الضريبي نتيجة خطأ من المسير 

  .ثالثا: ضرورة وجود علاقة سببية بين الشرط الأول و الثاني 

لا يضةع حةدا للبحةث عةن مسةؤوليته، فضلا عن ذلك، فإن  توقف المسةير عةن مهامةه 

الضةريبية تةزامن مةع فتةرة توليةه تسةيير شةؤون  الةديون خاصة إذا ثبت بةأن اسةتحالة تسةديد

 الشركة حتى ولو قدم ما يفيد تسلمه إبراء لذمتة.

و يمكن القول في النهاية أنه إذا كةان الأصةل أن تسةأل الشةركة عةن أعمةال مسةيريها، 

الغير كذلك أهميتها. على اعتبار أن المسير ملزم ببذل العنايةة  فتبقى لمسؤولية المسير اتجاه

 اللازمة لتحقي  الغرل الذي أنشأت من أجله الشركة.
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 الفصل الثاني: أثار المسؤولية المدنية للمسير في شركات المساهمة

 إذا ما توافرت أركان المسؤولية المدنية وهى الخطأ والضرر وعلاقة السةببية بينهمةا،

فإن المسؤول يكون ملزما بالتعويل عن الضرر المباشر الذي تسةبب فيةه، فةالتعويل هةو 

الحكةةم الةةذي يترتةةب علةةى تحقةة  المسةةؤولية وللمطالبةةة بهةةذا الجةةزاء يجةةب سةةلوك دعةةوى 

 المسؤولية من طرف متضرر.

فةةي هةةذا الاطةةار يخةةول قةةانون شةةركات المسةةاهمة لكةةل متضةةرر سةةواء الشةةركة فةةي  

ني أو المساهم و الغيةر، إمكانيةة رفةع دعةوى للمطالبةة بةالتعويل ضةد شخص ممثلها القانو

ناشةية عةن المسةؤولية المسؤول عن الضرر سواء كان مسيرا أو عدة مسيرين سةواء كانةت 

 خطأ عقدي أو تقصيري.

غير أن الملاحظ فيما يخص القواعد الإجرايية لممارسةة دعةوى المسةؤولية المرتبطةة 

يزها عن القواعةد العامةة و ذلةك راجةع بالأسةاس للتطةورات بالتسيير أن لها خصوصيات تم

التي عرفتها أحكام المنظمة لمسؤولية المسير. و التةي انعكسةت أيضةا علةى مسةتوى دعةوى 

 ممارستها و أيضا طرق انقضايها.   المسؤولية. سواء فيما يتعل  بطرق

و هةةو مةةا سةةنحاول التطةةرق لةةه فةةي الفصةةل الثةةاني، مةةن خةةلال مبحثةةين سنخصةةص  

لةى أن نتحةدث )المبحث الأول( لدراسة كيفية ممارسة دعةوى المسةؤولية ضةد المسةيرين، ع

لآثار المترتبة عن دعوى المسؤولية سواء تعل  الأمر بةالتعويل عن افي )المبحث الثاني( 

كجزاء مقرر عن هذه الدعوى أو في الحالات التةي تنقضةي فيهةا المسةؤولية دون أن ترتةب 

موانةةع ممارسةةتها أو لإمكانيةةة حةةدوث اتفةةاق يةةؤدي إلةةى انقضةةاء أي جةةزاء لوجةةود مةةانع مةةن 

دعوى المسؤولية دونمةا صةدور قةرار قضةايي فةي مواجهةة المسةير كمةا سنوضةح ذلةك فةي 

 حينه. 

 المبحث الأول: ممارسة دعوى المسؤولية المدنية

سنقوم من خلال هذا المبحث بتسةليط الضةوء علةى كيفيةة ممارسةة الحة  فةي الةدعوى 

تضةةرر مةةن أخطةةاء مجلةةس الإدارة. و ذلةةك مةةن خةةلال تحديةةد أولا النظةةام مةةن طةةرف الم
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القانوني الذي تمارس من خلاله دعوى المسؤولية، و أيضا الأطةراف الةدعوى ثةم بعةد ذلةك 

ننتقل للحةديث عةن الاجةراءات سةواء الشةكلية أو الموضةوعية لممارسةة الةدعوى. و هةو مةا 

ي )المطلةب الأول( دعةوى المسةؤولية  ثةم تقسيم المبحث إلى مطلبين، نتحةدث فة ايقتضي من

 ننتقل في )المطلب الثاني( للحديث عن إجراءات دعوى المسؤولية.

 المطلب الأول: دعوى المسؤولية.

تعتبر الدعوى إحدى أهم الوسةايل القانونيةة لحمايةة حقةوق المتضةررين
164
سةواء فةي  

الشركة من قبل مجلس  قواعد العامة و كذلك هو الأمر في شركات المساهمة، فإساءة إدارة

إدارتها سواء تعل  الأمر بمسير واحد أو عدة مسيرين يمثةل اعتةداء علةى حقةوق الشةركة و 

 المساهمين و الغير إذا تضرر من هذا الاعتداء.

التةةي يمتلكهةةا المتضةةرر مةةن الأفعةةال و  الحقةةوق اهةةم أحةةد دعةةوى المسةةؤوليةتشةةكل و 

رع لحمايةةة هةةذه الحقةةوق مجموعةةة مةةن ، و قةةد أقةةر المشةةالقةةرارات التةةي يتخةةذها المسةةير

النصوص القانونية التي تهم رفع دعوى المسؤولية المدنية، جمع فيها بةين مةا هةو متعةارف 

عليةةه فةةي القواعةةد العامةةة فةةي ق م م
165
كمةةا و عززهةةا بمةةا يةةتلاءم و خصوصةةيات قةةانون  

 الشركات و طبيعة الأفراد الممارسة للدعوى.

للنظةام القةانوني محةاولين إبةراز الخصوصةية و سنحاول في هةذا المطلةب أن نتطةرق 

التةةي تتميةةز بهةةا هةةذه الةةدعوى)الفقرة الأولةةى(، ثةةم بعةةد ذلةةك الحةةديث عةةن أطةةراف دعةةوى 

 المسؤولية)الفقرة الثانية(.

 الفقرة الأولى: النظام القانوني لدعوى المسؤولية.

ر يتولى إقامةة دعةوى المسةؤولية كةل مةن أصةابه ضةرر نتيجةة أخطةاء المسةير، ويعتبة

النظةةةام القةةةانوني لةةةدعوى المسةةةؤولية فةةةي شةةةركات المسةةةاهمة مةةةن أهةةةم مظةةةاهر التمييةةةز و 
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الخصوصية التي تبرز موضوع المسؤولية فةي نظةام هةذه الشةركة و ذلةك لمةا تتسةم بةه مةن 

بساطة و سهولة في عملية مباشرتها من قبل المتضررين
166
. 

و الأخةةةرى  و قةةةد أقةةةر المشةةةرع فةةةي هةةةذا الإطةةةار دعةةةويين إحةةةداهما تخةةةص الشةةةركة

فضةةلا عةةن دعةةوى المطالبةةة ” أنةةه  353شخصةةية، فقةةد جةةاء فةةي الفقةةرة الأولةةى مةةن المةةادة 

بتعويل الضرر الشخصي يح  للمسةاهمين فةرادى أو جماعةات إقامةة دعةوى الشةركة فةي 

المسةةؤولية ضةةد المتصةةرفين والمةةدير العةةام وإن اقتضةةى الحةةال المةةدير العةةام المنتةةدب أو 

عيةة ويمكةن للمةدعين متابعةة المطالبةة بتعةويل كةل الأضةرار أعضاء مجلةس الإدارة الجما

 ”.التي لحقت بالشركة التي تمنح لها ، في الحالة هاته التعويضات عن الضرر

و عليةةه تختلةةف الةةدعاوى الممارسةةة فةةي هةةذا الصةةدد بحسةةب الحةة  المةةراد حمايتةةه 

، و التةي يكةون فالحقوق الفردية الخاصة بأحد المساهمين أو مجموعة منهم أو أحةد الأغيةار

الغةرل منهةا هةةو المطالبةة بةالرفع ضةةرر شخصةي الةةذي لحة  بالمسةاهم مةةثلا و بعيةدا عةةن 

 ممارسة دعوى الفردية. امصلحة الشركة يكون محله

أما بالنسبة لدعوى الشركة و يطل  عليها أيضةا الةدعوى الجماعيةة و هةي التةي تكةون 

ن ضةةرر حةةل بالشةةركة الأصةةل فةةي دعةةوى الشةةركة ضةةد المسةةير، فسةةببها يكةةون نةةاتج عةة

باعتبارهةةا شخصةةا اعتباريةةا  الأمةةر الةةذي يتطلةةب اتخةةاد الإجةةراءات اللازمةةة لرفةةع الضةةرر 

بواسطة الةدعوى الجماعةة التةي تهةم الشةركة بأجمعهةا. و قةد عرفهةا فةي هةذا الاطةار الفقيةه 

المصري مصطفى كمال طه "بأنها الدعوى التي ترفع باسم الشركة على عضو أو أعضةاء 

ارة المسؤوليين بدعوى الشركة"مجلس الإد
167
. 

، حينمةا 17.95مةن القةانون  353وهو نفةس التوجةه الةذي تبنةاه المشةرع  فةي المةادة 

اعتبةةر أن دعةةوى الشةةركة هةةي الةةدعوى التةةي ترمةةي إلةةى جبةةر الضةةرر الجمةةاعي، فةةي حةةين 

الةةدعوى الفرديةةة هةةي تلةةك التةةي ترمةةي إلةةى جبةةر الضةةرر اللاحةة  بالمسةةاهمين، و قةةد سةةار 

ي نفةةس الاتجةةاه أيضةةا  ففةةي قةةرار لمحكمةةة الاسةةتيناف التجاريةةة بفةةاس بتةةاريخ القضةةاء فةة
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و الةةذي جةةاء فيةةه ".. حيةةث يفةةرق عمليةةا و قانونيةةا بةةين دعةةوى الشةةركة و  07/03/2009

الدعوى الفردية. في كون الدعوى الفردية هةي التةي ترفةع باسةم الشةركة و بواسةطة ممثلهةا 

لمسةةةاهمين للةةةدفاع عةةةن مصةةةالحها و لإصةةةلاح القةةةانوني، أو بواسةةةطة واحةةةد أو أكثةةةر مةةةن ا

الأضرار التي لحقت ذمتها المالية .. أما الدعوى الفردية فهي التي يباشرها أحد المساهمين 

أو أكثر باسمه الخاص لإصلاح الأضرار التي لحقت بذمته المالية الخاصة.."
168
. 

مةةن خةةلال و تعتبةةر هةةذه القةةرارات امتةةداد لمةةا أقةةره القضةةاء الفرنسةةي، و يتضةةح ذلةةك 

أحكةةام القضةةاء التجةةاري المخةةتلط )الفرنسةةي( حينمةةا قضةةى بةةأن "دعةةوى الشةةركة هةةي التةةي 

ح  متعل  بالشركة في مجموعها وهي الةدعوى التةي تكةون مباشةرتها تبعةا التستمد أصلها ب

لذلك مستهدفة الحرص على رأس مال الشركة أو إعادته إلى ما كان عليه أو زيادتةه .. أمةا 

فهي تلك التي يكةون موضةوعها المطالبةة بحة  خةاص بأحةد المسةاهمين أو الدعوى الفردية 

بعضهم .. و الفاصل المميز في التفرقة ينحصر في الضرر الناشئ، فةإذا كةان هةذا الضةرر 

لا يصةةيب إلا أحةةد المسةةاهمين أو بعضةةهم فالةةدعوى فرديةةة. أمةةا إذا كةةان الضةةرر يصةةيب 

عوى دعوى جماعية"الشركة بأسرها و بالتالي مجموع المساهمين فالد
169
. 

من بين مظاهر التجديةد و التحةديث التةي تبةرز فةي إطةار دعةوى المرتبطةة بمسةؤولية 

المسير و التي تظهر من خلال ما عرضناه إمكانية رفع الدعوى الجماعيةة بصةورة فرديةة، 

حيث أتاح المشرع للمساهم الفرد رفع دعوى الشركة حين يتعل  الأمةر بالأخطةاء المرتكبةة 

المسيرين أو المتصرفين و هو ما يجعةل هةذه الةدعوى ناجعةة للتغلةب علةى إشةكالية من قبل 

تعسف الأغلبية على الأقلية خاصةة عنةدما يكةون المسةيرون يملكةون أكبةر عةدد مةن الأسةهم 

مما يجعل مسألة رفع دعوى ضد هييات المكونة للمجلس الإداري صعبة التحق 
170
. 

لسةباعيوفي هذا الإطار يرى الأستاذ أحمةد شةكري ا
171
أن الةدعوى الجماعيةة التةي   

يقيمها المسيرون باسم الشركة، قد تعترضها عراقيل واقعيةة تحةول دون إقامتهةا إمةا لمجةرد 
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التقاعس أو التضامن الوظيفي مع أحد المتصرفين أو أن كل المتصرفين أو أعضاء مجلةس 

يجعةةل مةةن  الإدارة الجماعيةةة أو مجلةةس الرقابةةة متورطةةون فةةي الخطةةأ والضةةرر، وهةةو مةةا 

المستحيل أن يقيم هؤلاء المسةيرون دعةوى الشةركة ضةد أنفسةهم بةل يعمةدون بكةل الوسةايل 

إلةةى إخفةةاء معالمهةةا وآثارهةةا، و بالتةةالي فللةةدعوى الجماعيةةة التةةي يمارسةةها المسةةاهم بشةةكل 

 فردي أهمية بالغة في ضمان حقوق المساهمين.

مةن خةلال تحديةد الخصوصةيات التمييز بين الدعويين  ات المواليةو سنحاول في الفقر

التي تمتاز بها كل دعوى، و كذا توضيح المجال الذي تعمل فيه كل دعوى سواء مةن حيةث 

نطاقهةا و الغايةةة التةةي ترمةةي إليهةةا و الآثةةار التةةي تترتةةب عنهةةا خصوصةةا بالنسةةبة للتعةةويل 

 الممنوح في إطارها و هو ما سنتطرق له لاحقا في باقي محاور هذا البحث.

 ثانية: أطراف دعوى المسؤولية.الفقرة ال

بما أن الدعوى هي امتداد لعلاقة قانونية أو عقديةة، فالعناصةر المكونةة لهةا تتمثةل فةي 

 أطرفاها و هما المدعي و المدعى عليه، و تقتضةي قواعةد المسةؤولية أن دعةوى المسةؤولية

هةي مةةن حة  المتضةرر المدنيةة
172

ة ، و بالتةةالي يحة  لكةل متضةةرر إقامةة دعةوى المسةةؤولي

على المسيرين بسبب أخطايهم التي أضةرت بةه. و لا داعةي لإعةادة تكةرار تلةك الأخطةاء و 

طبيعتها على اعتبار أننا ناقشناها باستفاضة في الفصل الأول
173
. 

و إذا كانةةت دعةةوى المسةةؤولية كمةةا أشةةرنا سةةابقا تنقسةةم إلةةى دعةةوى فرديةةة و أخةةرى 

ثم ننتقةل بعةد ذلةك إلةى  )أولا .وى جماعية  سنحاول التعرف من له الح  في رفع هذه الدع

 )ثانيا .التحديد صفة المدعى عليه المعني بدعوى التسيير 

 أولا: المدعي.

إن ما يميز  ممارسة دعةاوى المسةؤولية المدنيةة فةي هةذا الجانةب هةو تعةدد الأطةراف 

المالكين لصفة الإدعاء في مواجهة المسير سواء كانوا مةن داخةل الشةركة أو مةن خارجهةا.  
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ليه فإن هذا التعدد يكون بحسةب مةا إذا كةان الضةرر قةد أصةاب الشةركة أو المسةاهم أو و ع

 الأغيار.

ففي سعيه لحمايةة حقةوق الشةركة و المسةاهمين و الأغيةار نجةد أن المشةرع عمةد إلةى 

تسةةهيل الإجةةراءات المتعلقةةة بتحريةةك دعةةوى المسةةؤولية فةةي شةةركات المسةةاهمة
174
مةةع مةةا  

فة الأطةراف المعنيةين بتحريةك دعةوى المسةؤولية. فقةد يقتضيه ذلك من مرونة و ضبط لصة

مةةنح المشةةرع الحةة  فةةي إقامةةة دعةةوى المسةةؤولية بحسةةب مةةا إذا كةةان الخطةةأ المرتكةةب مةةن 

طةةرف المسةةير قةةد أدى إلةةى إلحةةاق الضةةرر بالشةةركة فإننةةا نتحةةدث عةةن دعةةوى الشةةركة أو 

الضةرر  تي يكون فيهةاالدعوى الجماعية )أولا(، بالإضافة إلى الدعوى الفردية في الحالة ال

 شخصي )ثانيا(.

 _ دعوى الشركة.1

للشةةركة بوصةةفها شخصةةا معنويةةا أن ترفةةع دعةةوى المسةةؤولية علةةى المسةةيرين بسةةبب 

أخطايهم التي أضرت بها
175

، و لمةا كانةت حاجةة إلةى مةن يمثلهةا فةي القيةام بأعمالهةا. فهةي 

 بحاجة أيضا إلى من يمثلها أمام القضاء. 

الدعوى التي ترفعها شركة و يكةون الهةدف منهةا إصةلاح  و يراد بدعوى الشركة تلك

الأضرار التي لحقت ذمتها المالية
176
. 

فالأصل أن ترفع الشركة الدعوى اتجاه المسيرين عن طرية  ممثليهةا القةانونيين غيةر 

أنه و مع احتمال تقاعسهم عن رفع الدعوى منح المشرع للمساهم رفةع هةذه الةدعوى سةواء 

"فضةةلا عةةن  17.95مةةن القةةانون  353ة و هةةذا مةةا أكدتةةه المةةادة بطريقةةة فرديةةة أو جماعيةة

دعوى المطالبة بالتعويل عن الضةرر الشخصةي، يحة  للمسةاهمين، فةرادى أو جماعةات، 

 إقامة دعوى المسؤولية المدنية ضد المتصرفين و المدير العام...".

 ممارسة الدعوى من طرف الشركة.  1_1

مارسةةة دعةةوى المسةةؤولية  علةةى أجهةةزة الأصةةل أن الشةةركة هةةي صةةاحبة الحةة  فةةي م

التسيير المتابعةة بالضةرر، فالغايةة هةي اسةترداد المبةالغ الماليةة المنتقصةة مةن ذمةة الشةركة 
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و لشةةركة باعتبارهةةا شخصةةا معنويةةا أن ترفةةع دعةةوى المسةةؤولية علةةى  نتيجةةة خطةةأ المسةةير.

 المسير بسبب الأخطاء التي أضرت بها.

نهةةا هةةي الةةدعوى التةةي تملكهةةا الشةةركة و التةةي و قةةد عرفهةةا الةةدكتور كمةةال وصةةفي بأ

بمقتضاها يسأل أعضةاء مجلةس الإدارة أو تعةود بهةا علةيهم عنةد ارتكةابهم سةببا مةن أسةباب 

العام الواقع على الشركة ذاتها المسؤولية في مواجهتها لتعويل الضرر
177
 . 

و تطرح دعوى الشركة إشةكالية مهمةة تتعلة  بصةاحب الاختصةاص فةي رفةع دعةوى 

ولية علةةى المسةةيرين أمةةام القضةةاء خاصةةة أمةةام اخةةتلاف أنمةةاط التسةةيير فةةي شةةركات المسةةؤ

 المساهمة ما بين النظام التقليدي و النظام الحديث.

 ففي قراءة للنصوص القانونية المنظمة لشركات المساهمة في النظاميين: 

علةى  تةنص 74نجد أنه في ظل نظام التقليدي الذي يعتمد نمط أحادي التسيير فالمةادة 

أنه "يتمتع المدير العام في حدود غرل الشركة بأوسع السةلط للتصةرف باسةمها فةي جميةع 

الظروف مع مراعاة السلطات التي يخولها القانون صراحة لجمعيات المساهمين و لمجلةس 

 الإدارة..". 

و عليةه ففةي ظةل هةذا النظةام فالشةركة المتضةررة مةن تصةرفات المسةير يمكنهةا رفةع 

عةةن طريةة  المةةدير العةةام بالإضةةافة إلةةى أعضةةاء مجلةةس الادارة الةةذين  دعةةوى المسةةؤولية

يعتبرون بدورهم مسيرين و لهم الح  أيضا في رفع هذه الدعوى
178
. 

أمةةا فيمةةا يخةةص الةةنمط الحةةديث مةةن التسةةيير و نتحةةدث هنةةا عةةن الشةةركة ذات مجلةةس 

لةةى نصةةت ع 17.95مةةن القةةانون  102الإدارة الجماعيةةة و ذات مجلةةس الرقابةةة فالمةةادة 

"تخول لمجلس الإدارة الجماعية أوسع السلط للتصرف باسةم الشةركة فةي جميةع الظةروف، 

و يزاولها في حدود غرل الشركة مةع مراعةاة السةلط المخولةة صةراحة بمقتضةى القةانون 

 لمجلس الرقابة و جمعيات المساهمين".
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 ضةد المسةؤولية رفةع دعةوى هةمء مجلةس الإدارة الجماعيةة  يحة  للذلك فجميع أعضا

 هباقي أعضاء مجلس الإدارة المتسببين في الضرر، غيةر أن مةا  يلاحةظ فةي هةذا الةنص أنة

بالرغم من  كون نمط التسيير الحديث ينبني على ازدواجية التسيير إلا أن المشةرع لةم يعةط 

لمجلس الرقابة الاختصاص بتمثيل الشركة للقيام بدعوى المسؤولية اتجةاه المسةيرين و إنمةا 

 و أيضةةالتةةي يقةةوم بهةةا مجلةةس الإدارة را علةةى مراقبةةة أعمةةال التسةةيير ايبقةةى دوره مقتصةة

ممارسة الرقابة الدايمة على تسيير مجلس الإدارة الجماعية للشركة و ذلك حسب ما نصةت 

. و عليةةه فمجلةةس الرقابةةة فةةي التشةةريع المغربةةي 17.95مةةن القةةانون 104عليةةه  المةةادة 

التدخل في الشؤون الداخليةة للشةركة، و لا يمارس مهام إدارية  داخلية صرفة تقتصر على 

 مجال لتدخله في شؤونها الخارجية.

هةةذا فةةي الوقةةت الةةذي نجةةد أن المشةةرع الألمةةاني الةةذي يعتبةةر المؤسةةس لهةةذا الةةنمط 

التسييري أعطى  لمجلس الرقابة إمكانية رفةع دعةوى المسةؤولية سةواء تعلة  الأمةر بجهةاز 

أحةةد المسةةيرين، فقةةد أصةةبح بإمكةةان مجلةةس التسةةيير الجمةةاعي ككةةل أو رفةةع الةةدعوى ضةةد 

الرقابة تمثيل الشركة على الصعيد الخارجي و في نفس الوقت مراقبة أعمال التسيير
179
  . 

وفةةي إطةةار البحةةث عةةن الجهةةة المعينةةة برفةةع دعةةوى الشةةركة اتجةةاه المسةةير بةةاختلاف 

 أنمةةاط التسةةيير يطةةرح إشةةكال قةةانوني اخةةر يتعلةة   بصةةاحب الحةة  فةةي إقامةةة دعةةوى باسةةم

 ؟للمساءلة الشركة في الحالة التي يكون فيها جميع أعضاء مجلس الإدارة محلا

ففي هذه الحالة يكون من الصعوبة قيام بدعوى المسؤولية ضد المسةير مةا يةؤدي إلةى 

تعطيةةل القيةةام بةةدعوى الشةةركة عةةن طريةة  ممثلهةةا القةةانوني و لةةذلك خةةول المشةةرع للمسةةاهم 

إثارتها أيضا من قبل المسيرين الجدد فيما حالة مةا إذا  إمكانية إثارة هذه الدعوى، كما يمكن

تم عزل المتصرفين من طرف الجمعية العامة أو قدموا استقالتهم، و هةذا مةا أكةده الاجتهةاد 
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القضةةايي الفرنسةةي، حينمةةا قةةرر أن مجلةةس الإدارة الجديةةد، يمكنةةه رفةةع دعةةوى المسةةؤولية 

المكرسة بدعوى الشركة ضد الرييس الساب 
180
. 

لا يعتد بةأي قةرار مةن طةرف الجمعيةة العامةة الهةدف منةه منةع إقامةة الةدعوى،  كما و

حيث  لا يكون لهذا القرار أي أثر على ممارسة دعوى المسؤولية المدنيةة، فالمشةرع سةعى 

إلى حماية دعوى الشركة  بضمان ممارسةة حةرة لهةذه الةدعوى ضةد المسةيرين، فمةن جهةة 

، علةى بطةلان كةل شةرط 17-95مةن ق ش م  354أكد بمقتضى الفقرة الأولةى مةن المةادة 

يةةرد بالنظةةام الأساسةةي يعلةة  ممارسةةة دعةةوى الشةةركة علةةى الإبةةداء المسةةب  لةةرأي الجمعيةةة 

العامة، أو على ترخيص من هذه الأخيرة، أو يتضمن تنازلا مسبقا عن هذه الةدعوى؛ ومةن 

يترتةب عةن أي  لا يمكةن أن“جهة أخرى قرر بنص الفقرة الثانية من نفس المادة علةى أنةه: 

قرار من قرارات الجمعية العامة سةقوط دعةوى المسةؤولية ضةد المتصةرفين والمةدير العةام 

وإن اقتضى الحال المدير العام المنتدب أو أعضاء مجلةس الإدارة الجماعيةة لخطةأ ارتكبةوه 

 “.أثناء ممارستهم مهامهم

عيةة العامةة أن يمنةع و بالتالي لا يكون لأي بند من بنود النظام الأساسي أو قةرار للجم

ينا لهذه الةدعوى ممثل الشركة من رفع دعوى المسؤولية ضد المسير. و هو ما يشكل تحص

 من كل تدخل خاصة من طرف الأغلبية.

 ممارسة الدعوى من طرف المساهم. 2_1  

إذا كان يجوز رفع دعوى المسؤولية من الشركة عن طري  ممثليها كقاعدة عامة فإن 

ا للمسةةاهم، فتراخةةي الشةةركة عةةن طريةة  ممثليهةةا فةةي القيةةام بةةدعوى هةةذا الحةة  يقةةرر أيضةة

الشركة لأي سبب كان يعطى  للمساهم الح  في رفع هذه الدعوى سواء بصةورة فرديةة أو 

 بالإتفاق مع مجموعة من المساهمين للقيام بهذه الدعوى نيابة عن الشركة.

ن تبقةةى قاصةةرة و قةةد أنكةةر الةةبعل هةةذه الةةدعوى و رأى أن دعةةوى الجماعيةةة يجةةب أ

على الممثل القانوني، بعلة أن انفةراد المسةاهم بإقامةة هةذه الةدعوى قةد يكةون مبعثةا للقلة  و 

عةةدم اسةةتقرار إدارة الشةةركة، فهةةي تفةةتح المجةةال أمةةام تعةةدد القضةةايا و زعزعةةت الثقةةة فةةي 
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الأشةةخاص القةةايمين علةةى إدارتهةةا مهمةةا كانةةت نةةزاهتهم، كمةةا أنةةه قةةد يةةتم اسةةتعمالها بشةةكل 

يتعسف
181

. مما يةؤدي إلةى تعكيةر أجةواء التسةيير فةي الشةركة بمةا يةؤدي إلةى مشةاحنات قةد 

تنتهةةي بأزمةةات تعصةةف بحيةةاة الشةةركة و تخلةةف اثةةار عكسةةية قةةد تخةةالف النتةةايج الحسةةنة 

المتوقعة منها
182
. 

منح المساهم الح  في مباشرة دعوى المسؤولية في مواجهة مسةير  ه في المقابلأنإلا 

ن الذين يتسببون فةي ضةرر الةذي يلحة  بأعمةال الشةركة أو يعيقهةا أو مجموعة من المسيري

عن أداء مهامها يرجع في نظرنا إلى خشية المشرع مةن عةدم قيةام ممثلةي الشةركة بمباشةرة 

دعوى الشركة سواء تعل  الأمر بمجاملة أعضاء الشركة  أو إهمالا مةنهم و بالتةالي ضةياع 

 المساهمين.  حقوق الشركة و تنعكس بصورة مباشرة على حقوق

كمةةا أن الاعتةةراف للمسةةاهم برفةةع دعةةوى الشةةركة يحقةة  عةةدة مزايةةا، منهةةا أنةةه يحةةث 

مجلس الإدارة على حماية حقوق و أموال الشةركة و يحةد مةن هيمنةة و سةطوة الأغلبيةة فةي 

إدارتهةةا، فإتاحةةة الفرصةةة للمسةةاهم فةةي رفةةع هةةذه الةةدعوى يعتبةةر وسةةيلة رقابيةةة فعالةةة علةةى 

ر. فتدخل المساهم برفةع دعةوى الشةركة يقلةب توقعةات أعضةاء مجلةس أعمال أجهزة التسيي

الإدارة و يحد من كل تجاوز أو تهاون قد يقع حفاظا على حقوق الشةركة و إسةقاطا للسةيادة 

 التي تفرضها الأغلبية بتقرير مصير الشركة.

و لا تختلف دعوى الشركة التي يرفعها المسةاهمون فةي الشةركة عةن دعةوى الشةركة 

، ذلك أن الغاية من الدعويين هو الدفاع عن حقوق الشركة و ليس حقوق المسةاهمين العادية

الشخصية. فتصرفهم بإقامة هذه الةدعوى هةو لمصةلحة الشةركة فهةي التةي سةتتأثر بالضةرر 

الةةذي ألحةة  بهةةا، كمةةا أن الةةدعوى التةةي يرفعهةةا المسةةاهم باسةةم الشةةركة لا تسةةتلزم أن تكةةون 

حالة صعوبة معينة، بةل يكفةي أن يقةدم المسةاهم مبةررا أو  الوضعية الاقتصادية للشركة في

 تقرير مفصل لضرر الذي صاب الشركة و الذي دفعه لممارسة الدعوى.

و ما يجب الإشةارة إليةه أن هةذه الةدعوى تتعلة  فقةط بالمسةؤولية المدنيةة للمسةير، أي 

ن للمسةاهم تقتصر فقط على المطالبة بتعويل الضرر الذي لحة  الشةركة و بالتةالي لا يمكة
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أن يقوم مقام أجهةزة التسةيير فةي الشةركة للطعةن فةي قةرارات أضةرت بالشةركة أو لإبطةال 

تصرفات اتخذت أثناء مداولا الجمعية العامة أو أثناء اجتماع مجلس الإدارة
183
. 

مةةا يلاحةةظ فةةي دعةةوى الشةةركة التةةي يقيمهةةا المسةةاهم أن المشةةرع لةةم يةةربط قيةةام هةةذه 

بة من رأسمال الشركة و إنما أعطةى الحة  لكةل مسةاهم فةي الدعوى بتوفر المساهم على نس

مماسة دعوى الشركة مهما كان عدد الأسهم التي يملكها في الشركات عكس ما هو معمةول 

بةةه فةةي بةةاقي الشةةركات و التةةي اشةةترط المشةةرع فيهةةا أن يكةةون الشةةريك مالكةةا لنسةةبة ربةةع 

67دةماو على سبيل المثال نذكرال رأسمالها لممارسة هذه الدعوى
184
 .5.96من القانون 

يضةةاف إلةةى ذلةةك أنةةه لةةم يةةربط رفةةع دعةةوى المسةةؤولية بأخةةذ إذن سةةاب  مةةن الجمعيةةة 

العامة كما هو الشأن بالنسبة لبعل التشريعات، كالتشريع السعودي الذي  قيد ح  المساهم 

بعزمةه علةى  الأخيةرة أعضاء مجلةس الإدارة بإخطةار هةذه أحد في رفع دعوى الشركة ضد

( مةةن نظةةام الشةةركات السةةعودي و هةةو مةةا يعتبةةر تقليصةةا لةةدور 78ى )المةةادة رفةةع الةةدعو

المساهم في الرقابة على أعمال المسير
185
 . 

كخلاصةةة لهةةذه النقطةةة يمكةةن القةةول أن احتةةواء مصةةلحة الشةةركة لمصةةالح المسةةاهمين 

 تجعل منهم أصحاب ح  في رفع دعوى المسؤولية.

 : الدعوى الفردية2  

ن طةةرف الشةةخص الةةذي أصةةيب بضةةرر شخصةةي، و ذلةةك ترفةةع الةةدعوى الفرديةةة مةة

 بصرف النظر عن الضرر الذي أصاب الشركة.

تنقسم الدعوى الفردية إلى الةدعوى التةي يثيرهةا المسةاهم )أولا( و إلةى دعةوى فرديةة 

 المقامة من طرف الغير )ثانيا(.

 

                                                           
183

Yves Gyon :Op-cit , Page 484. 
184
المتعلةة  بشةةركة التضةةامن وشةةركة التوصةةية البسةةيطة وشةةركة التوصةةية بالأسةةهم والشةةركة ذات   5.96القةةانون رقةةم مةةن  67المةةادة  

فضلا عن دعوى المطالبة بتعويل الضرر الشخصي، يمكن للشةركاء فةرادى أو جماعةة أن "...  المسؤولية المحدودة وشركة المحاصة
لية ضد المسيرين. ويجوز للمدعين متابعة المطالبة بالتعويل عةن الضةرر الكامةل اللاحة  بالشةركة يمارسوا دعوى الشركة في المسؤو

 .التي يمنح لها التعويل عند الاقتضاء
لأجل ذلك، يجوز للشركاء الممثلين لربع رأس المال، أن يكلفوا لمصلحتهم المشتركة وعلى نفقةتهم، واحةد أو بعضةا مةنهم بتمثةيلهم لةدعم 

الموجهة ضد المسيرين سواء من حيث المطالبةة أو مةن حيةث الةدفاع. ولا يكةون لانسةحاب شةريك أو عةدة شةركاء خةلال    دعوى الشركة 
 ...."الدعوى، إما لكونهم فقدوا صفة شركاء أو لأنهم تخلوا بمحل إرادتهم، أي أثر على سير الدعوى المذكورة

185
 .167: مرجع ساب  ص محمد عطا الله الناجم
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 الدعوى الفردية المقامة من المساهم. 1_2

حمايةةة حقةةوق المسةةاهم ولكةةن بصةةورة غيةةر إذا كانةةت دعةةوى الشةةركة تمثةةل وسةةيلة ل

مباشةةرة فةةإن دعةةوى المسةةاهم الفرديةةة ضةةد أعضةةاء مجلةةس الإدارة هةةي الصةةورة المباشةةرة 

 لحماية الحقوق المالية وغير المالية للمساهم.

عليه يكون من ح  كل مساهم في شركة المساهمة.  أن يباشر  بمفرده دعةوى  لجبةر 

مةةن خطةةأ ارتكبةةه المسةةير بصةةفة مسةةتقلة عةةن الضةةرر لحةة  بةةه شخصةةيا و بصةةفة مباشةةرة 

الضةةرر الةةذي يلحةة  بالشةةركة و مةةن ذلةةك دعةةوى جبةةر الضةةرر الةةذي يكةةون بسةةبب امتنةةاع 

المسةةير عةةن وضةةع تقريةةر التسةةيير و دفةةاتر الجةةرد و القةةوايم التركيبيةةة بةةين يةةدي المسةةاهم 

 ل طةةلاع عليهةةا، أو وضةةع المسةةير لتقريةةر كةةاذب عةةن وضةةعية الشةةركة و مةةا إلةةى ذلةةك مةةن

 الأخطاء التي تستهدف شخص المساهم دون الشركة. 

ليكون الضرر الشخصةي أو الفةردي هةو ذلةك الةذي يصةيب المسةاهم شخصةيا و لةيس 

اجهةةة الشةةركة، و بةةذلك لا تكةةون الإدارة السةةيية للشةةركة مبةةررا لرفةةع دعةةوى فرديةةة فةةي مو

كة فةإن هةذا مثلا خطةأ ترتةب عليةه انخفةال قيمةة أسةهم الشةر يرالمسير فإذ ما ارتكب المس

الضرر يصيب مختلف مكونات الشةركة و لا يكةون مبةررا لرفةع دعةوى فرديةة مةن طةرف 

 المساهم.

واسةةتقلالية الضةةرر اللاحةة  بالمسةةاهم المةةدعي عةةن الضةةرر اللاحةة  بالشةةركة شةةرط 

جوهري ووجوبي لقبول الدعوى الفردية فقد رفةل فقةه القضةاء الفرنسةي الةدعوى الفرديةة 

ه المسةةتقل عةةن دعةةوى الشةةركةللمسةةاهم لعةةدم إثبةةات ضةةرر
186

. فالضةةرر يتعلةة  بالشةةخص 

المتضرر كما أن التعةويل يكةون لصةالح المسةاهم.و بالتةالي فةلا مجةال للحةديث عةن قبةول 

دعةوى فرديةة مرفوعةةة مةن قبةةل المسةاهم ضةد مجلةةس الإدارة، بسةبب الخسةةاير التةي لحقةةت 

 الشركة.

                                                           
186

Arrêt  cass commerciale 26/01 /1970 Il s’agit en l’espèce  d’un actionnaire qui a vendu ses actions a 
un prix inférieur a la valeur nominale le préjudice était en fait supporté par la société elle-même du 
fait de la mauvais gestion de ses dirigeants et le dommage causé à l’actionnaire n’en était que le 
résultat, cours cassation français J.P recueil, septembre-octobre 2000, jurisprudence som-maire et 
note, p.2218.  
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ك نسبة معينةة مةن رأسةمال لم يقيد المشرع المساهم الممارس للدعوى الفردية امتلاو 

الشركة و إن كان بعل المحللين يرون بضرورة اشتراط نسةبة معينةة خصوصةا إذا كانةت 

الشركة من الحجم الكبير حتى لا تتمكن الفيات الصغيرة من عرقلة سةير الشةركة
187

.  كمةا 

 يجب التنويه على أن ممارسة دعاوى المسؤولية من قبل المساهمين لا تمليهةا دومةا الرغبةة

في الحصول على تعويل عادل بل قد تكون لأسباب كيدية و تعسفية
188
رغةم ذلةك فضةل  .

 المشرع إرساء الحرية الكاملة في ممارسة الدعاوى.

 : دعوى الغير.2_2 

يقصد بالغير كل شخص غير مساهم في الشركة أصابه ضرر بفعةل خطةأ التسةيير أو 

لشركة عن أخطاء التسةيير التةي الإدارة صدرت عن المسير حيث يملك الغير ح  مقاضاة ا

يرتكبهةةا المسةةيرون لأن هةةؤلاء يعملةةون باسةةم الشةةركة و لفايةةدتها. إذ لا يحةة  للغيةةر إقامةةة 

دعوى فردية أو الشخصية ضد المسةير إلا إذا كةان الخطةأ يعةزى إليةه شخصةيا أو منفصةلا 

 عن مهامه أو وظيفته الإدارية.

فةي الإدارة مةن جهةة و الأخطةاء التةي  و من هنا ينبغي التفري  بين الأخطاء التي تقةع

تنطوي على مخالفة القانون أو النظام من جهةة أخةرى فةلا يكةون موضةوع أعضةاء مجلةس 

 الإدارة تجاه الغير، بل تكون الشركة التي يمثلونها هي المسؤولة.

و من بين الأخطاء الشخصية التي تستبع مسؤولية المسةير تجةاه الغيةر ارتكةب أعمةال 

روعة، تقديم ميزانيةة غيةر صةحيحة تخفةي سةوء الوضةع المةالي للشةركة أو منافسة غير مش

تبديد أموال المسلمة إليه من الغيةر أو رهةن الأوراق الماليةة المملوكةة للعمةلاء و المودوعةة 

لدى الشركة دون موافقتهم. إذ  يستطيع الغير في هةذه الحةالات المطالبةة بتعةويل مةا لحة  

 به من ضرر.

                                                           
187

Guillaume Gourdin : initiation aux études juridiques , documents I.C.H , Paris 2003-2004, P42 . 
 .396بحير: مرجع ساب  ص أورده رشيد

188
Roplot et G Ripert : OP Cit , P 709. 
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 .ثانيا: المدعى علي 

لا يكفي لقيام المسؤولية وجةود متضةرر مةدعي يطالةب بةالتعويل عةن الضةرر الةذي 

لحقةةه جةةراء أخطةةاء التسةةيير إذ لابةةد مةةن وجةةود مةةدعى عليةةه و هةةو الشةةخص الملةةزم بجبةةر 

الضرر الذي تسبب فيةه و ألحة  خسةارة بالشةخص المضةرور و ذلةك حسةب مةا تقضةي بةه  

مخاطةب بأحكةام المسةؤولية المتعلقةة  كةأبرز يبةرز المسةيرالقواعد العامة و في هةذا الإطةار 

 بأخطاء التسيير. 

و قد أثار مفهوم المسةير نقاشةا فقهيةا واسةعا حةول المقصةود بالمسةير و ذلةك لصةعوبة 

 إعطاء تعريف دقي  لهذا الأخير.

فهناك مةن عةرف المسةير بوجةه عةام بأنةه الشةخص الةذي يمةارس سةلطة داخةل هيكةل 

لمخةول للتصةرف باسةم الشةركة و لحسةابها و يمةنح لةذلك منظم المتمثل في الشركة، و هةو ا

سلطات واسعة في الإدارة و التمثيل تحقيقا لمصالح الشركة
189
كما  و عرفه أحد الباحثين   .

بأنه كل من له سلطة داخل مؤسسة اقتصادية
190
ليتجاوز بذلك القالب القانوني الذي يوضع  

ح لةه اتخةاد القةرارات و تنفيةذها فيه مسير الشركة. إلى كل شخص يمةارس سةلطة فعليةة تتةي

 بما في ذلك المسير الفعلي و المسير المؤقت. 

 المسير القانوني.: 1  

يوصف المسةير القةانوني بأنةه كةل شةخص معةين وفة  مقتضةيات قانونيةة، أنيطةت بةه 

مهمةةة الإدارة و التسةةيير فةةي الشةةركة أي أنةةه كةةل عضةةو لةةه مركةةز قةةانوني داخةةل الشةةخص 

واحدا أو أكثر كما قد يكون شخصةا طبيعيةا أو معنويةا و ذلةك بحسةب الاعتباري و قد يكون 

مةةن قةةانون شةةركات المسةةاهمة حيةةث أجةةازت تعيةةين شةةخص معنةةوي  42مةةا أقرتةةه المةةادة 

متصرف في الشركة مةا لةم يقةل النظةام الأساسةي بخةلاف ذلةك. ذلةك بصةرف النظةر عةن 

 .طريقة تعيينه سواء في النظام الأساسي أو بالقانون أو بالقضاء

                                                           
189

Fabrice François, Isabelle Maigret, Amboise Marlange, Dirigeant de société statut social etfiscal, 1er 
éd ,Paris :Dalmas, p.10 . 

190
 .48محمد حميدا: مرجع ساب  ص  
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وتختلف صفة المسير فةي شةركة المسةاهمة بةاختلاف الأسةلوب الةذي تختةاره الشةركة  

ل دارة.  و يستوي في ذلك الشخص الطبيعي بالشخص المعنةوي ذلةك لأن المشةرع أعطةى 

للشخص المعنوي إمكانية تسيير شركات المسةاهمة ممةا يجعلةه هةو الاخةر يةدخل فةي نطةاق 

مةةةةن القةةةةانون  42مةةةةا نصةةةةت عليةةةةه المةةةةادة  الأشةةةةخاص المخةةةةاطبين بالمسةةةةؤولية و ذلةةةةك

191
. و فيمةةةا يخةةةص الجانةةةب الإجرايةةةي لةةةدعوى الموجهةةةة ضةةةد المتصةةةرف ممثةةةل 17.95

 15الشةخص المعنةةوي فةي شةةركة أخةةرى، فقةد ذهبةةت محكمةة بةةاريس فةةي حكةم لهةةا بتةةاريخ 

إلى أن دعوى المسؤولية المقامة ضةد الشةخص المعنةوي الممثةل فةي شةركة  1990فبراير 

مقبولة إلا إذا تم إدخال ممثله الدايم، الشخص الطبيعي بصفة صحيحة أخرى، لا تكون
192
 .

عكس بعل التشريعات كالتشريع المصري الذي نفى إمكانية تعيين شخص معنوي كعضو 

من ق.ش.تج 261في مجلس الإدارة في المادة 
193
. 

دون و يستبعد من دايرة المسيرين القانونيين الأشخاص الذين تسند إليهم مهام الرقابةة 

الإدارة و التسيير سواء داخل الشةركة أو خارجهةا كأعضةاء مجلةس المراقبةة فةي الشةركات 

ذات مجلس إدارة جماعي، لأن دورهم يبقى محصورا في مراقبة أعمةال مجلةس الإدارة. و 

أيضا لا يندرج ضمن المسةيرين القةانونيين أجةراء الشةركة حتةى لةو كةانوا مةدراء تقنيةين أو 

نظرا لعلاقة التبعية التي تةربطهم بالشةركة. و لا يةدخل أيضةا ضةمن  مدراء تجاريين و ذلك

دايرة المسيرين القانونيين مراقب الحسابات لأن أعماله تنحصر في المراقبة و لا تمتةد إلةى 

 التسيير و الإدارة. 

إذا كان قد توضح لنا المسير القانوني فإن نطاق هذه المسؤولية تبتدأ من تاريخ تعيينةه 

القيام بمهامه، كما يكون مسؤولا بصفته مسيرا حتى و لو لم يتم إشهاره بهذه  و شروعه في

الصفة لأن عملية الإشهار إنما يكون لها آثر في مواجهة الأغيار فقةط. كمةا لا يعتبةر توقةف 

المسير عن مزاولة مهامه رغم وضعيته المرضية الخطيةرة معفيةا لةه مةن المسةؤولية مةا لةم 

                                                           
191
يمكةةن لشةةخص اعتبةةاري أن يعةةين متصةةرفا مةةا لةةم يتضةةمن النظةةام الأساسةةي مةةا "  17.95انون مةةن القةة 42الفقةةرة الأولةةى مةةن المةةادة  

يخالف ذلك. ويجب على هذا الشخص عند تعيينه تسمية ممثل دايةم عنةه يخضةع لةنفس الشةروط والالتزامةات ويتحمةل نفةس المسةؤوليات 
 "مسؤولية التضامنية للشخص الاعتباري الذي يمثله.المدنية والجنايية كما لو كان متصرفا باسمه الخاص. وذلك دون المساس بال

192
 .85عماد تمليت: مرجع ساب  ص 

193
 .91فيصل تغدوين: مرجع ساب  ص 
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ه في منصبه و ظةل محافظةا علةى منصةبه كمسةير، و هةو مةا يسعى إلى البحث عمن يعوض

ذهبت إليه محكمة النقل الفرنسية
194
. 

 : المسير الفعلي.2   

و  تعتبةةر نظريةةة المسةةير الفعلةةي نظريةةة اجتهاديةةة صةةنعها الفقةةه وتبعةةه فيهةةا القضةةاء، 

يمكةةن القةةول بةةأن المسةةير الفعلةةي ذلةةك الشةةخص الةةذي يقةةوم بممارسةةة مهةةام الإدارة دون أن 

ون حايزا على سند قانوني، و لم يعط المشرع أي تعريف للمسير الفعلي، فقد تركةه للفقةه يك

و القضاء ليحدد المعايير الكفيلة لتحديد مفهوم المسير الفعلي. و قد عرفه الأستاذ عةز الةدين 

بنسةةتي بأنةةه "كةةل شةةخص يتةةدخل فةةي شةةؤون التسةةيير بةةدون أن تخولةةه الأنظمةةة الأساسةةية 

يام بأعمال التسيير"للشركة صلاحية الق
195
  . 

و لم يتضمن قانون شةركات المسةاهمة و لا القةانون المةنظم لبةاقي الشةركات التجاريةة 

مةةةن مدونةةةة التجةةةارة 736أي إشةةةارة للمسةةةير الفعلةةةي، بينمةةةا رتبةةةت المةةةادة 
196
ة المسةةةؤولي 

بينةةه و بةةين المسةةير القةةانوني. علةةى أن يةةتم بطبيعةةة  تصةةراحة علةةى المسةةير الفعلةةي و سةةاو

ثبات أن المسير قد قام بكل استقلالية بأنشطة إيجابية في التسيير فيكون بةذلك محةور الحال إ

التعةةاملات مةةثلا مةةع الةةداينين سةةواء كةةان ذلةةك باتفةةاق مةةع المةةدير أو منفةةردا و دون أي سةةند 

 قانوني.

و القةةول أن الشةةخص هةةو مسةةير فعلةةي هةةي مسةةألة موضةةوع يخةةتص القاضةةي وحةةده 

ة مةن المعةايير و الشةروط الواجةب توفرهةا و التةي حةددها معتمدا في ذلك مجموع ابتحديده

القضةةاء الفرنسةةي بدايةةة فقةةد عرفةةت محكمةةة الةةنقل المسةةير الفعلةةي " الشةةخص الةةذي يقةةوم 

بإدارة الشركة أو يساهم فيها بشكل مستتر أو يضع نفسه محل المدير القةانوني" و فةي نفةس 

                                                           
194
 .70القرار أشار إليه عبد الله درميش في مقاله: مرجع ساب  ص  
195
 .239عز الدين بنستي: مرجع ساب  ص  
196
لةةى مسةةيري المقاولةةة الفرديةةة أو ذات شةةكل شةةركة و التةةي كانةةت " طبةة  مقتضةةيات هةةذا القسةةم ع 73.17مةةن القةةانون  736المةةادة  

 ، يتقاضون أجرا أم لا"مسيرين قانونيين أو فعليينموضوع فتح المسطرة، سواء كانوا 
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سلطة إلزام الشخص المعنوي الاتجاه قضت محكمة النقل الفرنسية " الشخص الذي يملك 

بالقرار الذي يتخده...".
197
 

فةةي نفةةس الاتجةةاه سةةار  القضةةاء المغربةةي بعةةد ذلةةك
198
فقةةد جةةاء فةةي قةةرار للمحكمةةة  

. تعريفةا للمسةير الفعلةي بأنةه الشةخص الةذي 11/2/2011التجارية بالدار البيضاء بتةاريخ 

مةارس نشةاطا إيجابيةا و يتصرف مثل المسير القةانوني دون أن يكةون معينةا لهةذه الغايةة و ي

 مستقلا في إطار تسيير المقاولة كما أنه يتدخل بشكل إيجابي في إدارة المقاولة".

انطلاقا من هذه التعريفات يمكن القول أن تحديد المسير الفعلي يتطلب توفر مجموعةة 

 من الشروط و المعايير متمثلة في ما يلي: 

ن مهمتةين الأولةى تتعلة  فةي ممارسةة يتخلل هذا المعيار نقطتةي ممارسة نشاط إيجابي

إدارة الشركة بةدل المسةير القةانوني، أمةا النقطةة الثانيةة فتتمثةل فةي أنةه يجةب أن تكةون هةذه 

داء الةةرأي و الاقتراحةةات البسةةيطة لا الممارسةةة قةةد تمةةت بصةةفة إيجابيةةة و ليسةةت سةةلبية. فإبةة

تعتبر من قبيل الأفعال الايجابية، كما أن السكوت أو التةرك لا يضةفي علةى الشةخص صةفة 

المسةةير الفعلةةي و إنمةةا ضةةرورة بةةروز تصةةرف واقعةةي و ملمةةوس و فعةةال، يستشةةف منةةه 

 المشاركة الفعلية و الجادة في إدارة الشركة.

فلا يمكن أن يسةتنتج مةن مجةرد توكيةل  ستقلاليةممارسة إدارة الشركة بكل حرية و ا

أو توقيةع مشةةترك لةبعل وثةةاي  الشةركة كالتصةةريحات الجباييةة أو المراسةةلات التةي توجةةه 

 قيامةه ثبةوت فعلةّي بةل يجةب مسةير بأنةه الشةخص ليوصةف إلى من تربطهم علاقة بالشركة

ار استقلالية تامة. و استقلالية بشكل سيادي و في إط و التسيير بكل حرية و الإدارة بأعمال

 علةى الحةايزين خاصةة المساهمين لدى بسهولة مايتوفران غالبا الاستقلالية و عنصرالحرية

 فةي موضةع نفسةه يجةد الةذي الشةركة عةن الأجنبةي الغيةر يستبعد لا هذا لكن الأسهم، أغلبية
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 .50محمد حميدا: مرجع ساب  ص  
198
 .  50محمد حميدا: نفس المرجع ص 
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ول هةو للشركة فقد اعتبر القضاء الفرنسةي البنةك الةذي يحةا الرييسي الداين ذلك مثال و قوة

نفسه قيادة الشركة بمثابة المسير الفعلي
199
. 

و هةو شةرط مهةم لإضةفاء صةفة المسةير الفعلةي، فيجةب أن يظةل النشةاط  تكرار العمل

مستمرا و ليس مجرد عمليةات معزولةة فوقةوع التةدخل مةرة واحةدة مةثلا لةيس كافيةا لإنشةاء 

 للتعامل مع الشركة.ذلك المظهر الكاذب و الغير مطاب  للحقيقة الذي يعتمد عليه الغير 

 _المسير المؤقت.3  

يعتبر التسةيير المؤقةت وسةيلة لتجةاوز بعةل المخةاطر و الأزمةات التةي قةد  تعتةرل 

الشركة خلال سيرها العادي. حيث يقوم المسير المؤقت بتسةيير الشةركة و محاولةة التوفية  

فات خطيرة بين مختلف المصالح المتضاربة خاصة عندما يكون هذا الشغور مرده إلى خلا

 بين المسيرين أو الشركاء في الشركة. 

و يكةون تعةةين المسةةير المؤقةةت لأسةةباب متعةةددة، فمةثلا فةةي حالةةة شةةغور مقعةةد أو عةةدة 

مقاعةةد بسةةبب الوفةةاة أو الاسةةتقالة دون أن يقةةل عةةدد المتصةةرفين عةةن الحةةد الأدنةةى النظةةامي 

لمتصةرفين خةلال الفتةرة  يمكن لمجلس الإدارة يمكةن لمجلةس الإدارة القيةام بتعيينةات مؤقتةة

الفاصةةلة بةةين انعقةةاد الجمعيتةةين، أيضةةا إذا قةةل عةةدد المتصةةرفين عةةن الحةةد الأدنةةى القةةانوني 

فيجب على المتصرفين الدعوى للجمعية العامة داخل أجل لا يتعدى ثلاثين يوما مةن تةاريخ 

الشغور قصد استكمال أعضاء المجلس
200
. 

يةةين المسةةير المؤقةةت فةةي حالةةة وجةةود إمكانيةةة تع كمةةا مةةنح المشةةرع للقضةةاء التجةةاري

الأمةر الةذي مةن شةأنه أن يجعةل  خلافات خطيرة أو مثلا فةي حالةة اسةتقالة جميةع المسةيرين

نشةةاط الشةةركة مجمةةدا و هةةو مةةا مةةن شةةأنه أن يهةةدد اسةةتمرار نشةةاط الشةةركة لا سةةيما و أن 

لمةادتين المساهمين قد لا يستطيعون حل خلافاتهم بينهم بشكل ودي لذلك نجةد المشةرع فةي ا
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Paris 3 mars 1978 : Gaz. Pal. 1978 Il Som. 394 
 .240نستي: مرجع ساب  ص اورده عز الدين ب

200
في حالة شغور مقعد أو عدة مقاعد للمتصرفين بسبب الوفاة أو الاسةتقالة أو لأي عةاي  آخةر دون أن " 17.95من القانون  49المادة  

جمعيتةين  يقل عدد المتصرفين عن الحد الأدنى النظامي، يمكن لمجلس الإدارة القيام بتعيينات مؤقتة للمتصرفين فةي الفتةرة الفاصةلة بةين
 .."عامتين.
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17,95من القانون  79و  49
201
على فةرل تةدخل قضةايي مةن أجةل تعيةين مسةير  عمل 

مؤقت لضمان حماية مؤقتة للشركة، و المسير المؤقت يكةون بةذلك بمثابةة وكيةل يةتم تعيينةه 

مةةن طةةرف ريةةيس المحكمةةة التجاريةةة بصةةفته قاضةةيا للمةةور المسةةتعجلة. و يكلةةف بتةةدبير 

توازن و محاولة تجاوز الصةعوبات التةي تواجههةا المقاولةة شؤون الشركة مؤقتا و تحقي  ال

و تعرقل سيرها العادي
202
 . 

و عليةةه يعتبةةر المسةةير المؤقةةت سةةواء تةةم تعيينةةه مةةن طةةرف الجمعيةةة العامةةة أو مةةن   

 طرف المحكمة التجارية مسؤولا مدنيا في حالة إخلاله بالإلتزامات الملقاة على عاتقه.

 المسؤولية.المطلب الثاني: إجراءات دعوى 

تتعلةة  إجةةراءات حةة  التقاضةةي عمومةةا بالجانةةب المسةةطري للحفةةاظ علةةى الحقةةوق أيةةا 

كانةةت طبيعتهةةا، و قةةد أحةةاط المشةةرع  المطالبةةة القضةةايية الراميةةة إلةةى الةةدفاع عةةن الحةة  

وضمانه بعدة شكليات يجب توافرها لزوما في أطراف النزاع، وفي الح  المتنةازع بشةأنه، 

الطعن المنصوص عليها قانونا. لةذلك يمكةن القةول بةأن الإخةلال  وأيضا عند ممارسة طرق

بالصفة والمصلحة والأهلية من قبل المدعي أو عدم اسةتيفايها يترتةب عنةه حتمةا عةدم قبةول 

دعةةةواه أو طلبةةةه حسةةةب الأحةةةوال عمةةةلا بمقتضةةةيات الفصةةةل الأول مةةةن قةةةانون المسةةةطرة 

المدنية
203
. 

 ة.الفقرة الأولى: شروط ممارسة دعوى المسؤولي

إذا كةةان للطةةراف التةةي سةةب  و أن أشةةرنا لهةةا الحةة  فةةي ممارسةةة دعةةوى المسةةؤولية 

المدنية ضد المسةير، فثمةة شةروط أساسةية لممارسةة هةذه الةدعوى
204
منصةوص عليهةا فةي  

القواعةةد العامةةة و يمكةةن استخلاصةةها مةةن خةةلال النصةةوص القانونيةةة المنظمةةة لمسةةؤولية 

 في شركات المساهمة.  المسير
                                                           

201
عند شغور مقعد أحد أعضاء مجلةس الإدارة الجماعيةة، يتعةين علةى مجلةس الرقابةة ملةؤه داخةل أجةل " 17.95من القانون  79المادة  

شهرين. وإلا، فيمكن لكل ذي مصلحة أن يطلب من رييس المحكمة بصفته قاضي المستعجلات القيةام بهةذا التعيةين بصةفة مؤقتةة. يمكةن 
 "لشخص المعين بهذه الطريقة في أي وقت من طرف مجلس الرقابة.تعويل ا

202
أم كلثةةوم العطةةار: التةةدخل الاسةةتعجالي لةةرييس المحكمةةة التجاريةةة فةةي شةةركات المسةةاهمة . مجلةةة المتوسةةط للدراسةةات القانونيةةة و  

 .112. ص2016القضايية العدد الثاني. دجنبر 
203
تةاريخ الإطةلاع  www.maroclaw.comلدفوع. منشةور بةالموقع الإلكترونةي حسن فتوخ: إشكالات شرط الصفة في الدعاوى و ا 

15/05/2019. 
204
 .."لأهلية، والمصلحة، لإثبات حقوقه إلا ممن له الصفة، وا لا يصح التقاضيالفصل الأول من قانون المسطرة المدنية "  

http://www.maroclaw.com/
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 لصفة.أولا: شرط ا

يعتبر توافر شرط الصفة من النظام العام، بمعنى أنه يمكن إثارته من قبةل المتقاضةين 

فةي أيةةة مرحلةةة مةةن مراحةةل الةةدعوى، ولةةو لأول مةرة أمةةام محكمةةة الةةنقل، بةةل يجةةب علةةى 

المحكمة أن تثيرها من تلقاء نفسها ولو لم يدفع بها الطرف الآخر متةى تبةين لهةا مةن أوراق 

دامها فةي أحةد أطةراف النةزاع. و الصةفة هةي ولايةة مباشةرة الةدعوى، و الملف ووثايقه انعة

هي الصفة التي يتحلى بها طالب الح  في إجراءات الخصومة يسةتمدها المةدعي مةن كونةه 

صاحب الح  أو خلفا له أو نايبا له
205
. 

لذلك يشترط لإقامةة دعةوى الشةركة أو الةدعوى الفرديةة أن يكةون الطةرف المةدعي و 

حايزا لأسةهم داخةل الشةركة وقةت رفةع الةدعوى فالسةهم يشةكل الأداة التةي  خاصة  المساهم

تربط المساهم بالشركة
206

، أما فةي حالةة التنةازل عةن أسةهمه فةلا تقبةل منةه الةدعوى سةواء 

رفعها لمصلحته الشخصية أو نيابة عن الشةركة ، إذ لا يمكنةه القيةام بةذلك إلا و هةو مسةاهم 

 فصل عنه بقوة القانون إلى المتنازل إليه.فيها، لأن ح  ممارسة هذه الدعوى ين

كذلك لا يمكن أن تقبل الدعوى مةن مسةاهم جديةد مةا لةم يقيةد الأسةهم التةي انتقلةت إليةه 

باسمه في سجلات الشركة. فالقاعدة  تنص علةى أنةه لا يعةد المتنةازل إليةه مسةاهما إلا بهةذا 

ايمةا ملازمةا لصةفة المسةاهم. التقييد.  و إذا كان من المسلم أن الدفاع عن مصلحة الشركة د

فهةةذه الصةةفة يجةةب أن تكةةون ملازمةةة لةةه طيلةةة مراحةةل سةةير الةةدعوى و بالتةةالي يجةةب علةةى 

 المدعي أن يعمل على إثبات صفته كمساهم طيلة مراحل الدعوى.

تصةةرف المسةةاهم فةةي أسةةهمه أثنةةاء  إقامةةة الةةدعوى أوفةةي أي مرحلةةة مةةن و هكةةذا ف 

يح  لةه بةذلك مواصةلة الةدعوى الجماعيةة ضةد مجلةس مراحلها، يفقده الصفة كمساهم و لا 

أنةه  1940يناير  30الإدارة أو أحد أعضايها. في هذا الصدد ذهبت محكمة الرباط بتاريخ 

"إذا كةةان المسةةاهم لا يمكنةةه أن يباشةةر فرديةةا دعةةوى الشةةركة ضةةد متصةةرفي فةةي شةةركة 

لةدعوى يبقةى مفتوحةا المساهمة من التاريخ الذي تزول عنه صفة المساهم .. فإن باب هةذه ا
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في وجه المساهم الذي لم يخل بالبيع عن أسهمه.." و هو نفس ما ذهبت إليه محكمة الةنقل 

إلةى أنةه "لا تقبةل دعةوى الشةركة المرفوعةة  1970يناير  26الفرنسية في حكم لها بتاريخ 

ضد متصرفي مجلس الإدارة إلا إذا كةان المةدعي يتمتةع بصةفة المسةاهمة أو المشةاركة فةي 

ك الوقت، لأن هذه الصفة تنتقل مع انتقال السهم"ذل
207

   . 

كمةةا قةةد ينتمةةي المسةةاهم إلةةى أجهةةزة التسةةيير و يةةتم عزلةةه مةةن طةةرف الجمعيةةة العامةةة 

بسةةبب ارتكابةةه لخطةةأ فةةي التسةةيير أو لعةةدم كفاءتةةه، فهةةل يكةةون ذلةةك مانعةةا بينةةه و بةةين رفةةع 

فةي هةذه الحةالات أن عةزل الدعوى إذا ما تضرر من قرارت أجهةزة التسةيير، يمكةن القةول 

المسير لا ينفي عنةه صةف المسةاهم و يظةل متمتعةا بجميةع حقوقةه بمةا فةي ذلةك  حقةه برفةع 

دعوى ضد أجهزة التسيير و هو ما جاء في قرار لمحكمة الاستيناف بالدار البيضاء بتاريخ 

حينما اعتبر أن قرار العزل لا ينفي على السيد .. صفته كشريك و كةل مةا  2009/04/28

يترتب على تلك الصفة من حقوق
208
. 

بالإضةةافة إلةةى ذلةةك لا يكةةون لانسةةحاب مسةةاهم أو عةةدة مسةةاهمين أي أثةةر فةةي توقةةف 

الةدعوى أو إلغايهةةا بالنسةةبة للةةدعوى الشةةركة، علةةى اعتبةةار أن هةةذه الأخيةةر تةةرتبط بمصةةالح 

جماعية و ليسةت فرديةة و هةي تهةم الشةركة كشةخص معنةوي و هةو مةا نصةت عليةه المةادة 

فةةةي فقرتهةةةا الثانيةةةة ".. لا يكةةةون لانسةةةحاب مسةةةاهم أو عةةةدة  17.95القةةةانون مةةةن  353

مساهمين، خلال الدعوى إما لكونهم فقدو صفة المساهمين أو لأنهم تخلةو بمحةل إرادتهةم، 

 أي أثر على سير الدعوى المذكورة..".

كما أنه في حالة خروج المسير من الشةركة، و لةم يعةد مةن المسةاهمين فيهةا يمكنةه أن 

فةةع دعةةوى فرديةةة للمطالبةةة بحقوقةةه الشخصةةية و ذلةةك لكةةون هةةذه الأضةةرار قةةد أصةةابته ير

بصورة منفصلة عن الشركة. كما أن الفعل الضار أو التصرف المعيب قد يضر بةأكثر مةن 

شةةريك، وتجيةةز القواعةةد العامةةة لمثةةل هةةؤلاء رفةةع دعةةوى جماعيةةة لطلةةب تعويضةةهم، وهةةذه 
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الشةركاء إلا أنهةا تسةتقل عةن دعةوى الشةركة  الدعوى بالرغم مةن رفعهةا بواسةطة مجموعةة

 لأنها لا ترفع باسمها، كما أن التعويل الذي يحكم به يعود إلى المدعين وليس للشركة.

 ثانيا: شرط المصلحة.

يعتبر شرط المصلحة من أهم ما تقوم عليه الدعوى إذ لا دعوى حيةث لا مصةلحة بةل 

ى اعتبارها الشرط الوحيد الذي تستقيم بةه من ذهب إل -رزاق الله الأنطاكي -هناك من الفقه 

الدعوى
209
. 

كما استقر القضاء ممةثلا فةي المجلةس الأعلةى )محكمةة الةنقل( علةى اعتبةاره شةرطا 

 20/05/1999لازمةةا لقبةةول الةةدعوى و صةةحتها،  حيةةث جةةاء فةةي أحةةد قراراتةةه بتةةاريخ 

ر شةرط "حيث بناء على الفصل الأول مةن قةانون المسةطرة فةإن شةروط قبةول الةدعوى تةوف

المصلحة.. فضلا عن كل ما تقدم به فإنه لا دعوى بدون مصلحة"
210
. 

حديثنا عن مفهوم المصةلحة فةي شةركات المسةاهمة أنةه  و كنا قد أوضحنا في معرل

يختلةةف بةةاختلاف الأطةةراف داخةةل الشةةركة ذلةةك أن مصةةالح تتنةةوع بتنةةوع المتةةدخلين فةةي  

يضةةا بحيةةث إذا كةةان مصةةلحة الشةةركة. بةةل و تختلةةف حتةةى بةةين الحةةاملين لةةنفس الصةةفة أ

المسةةةاهمين الرييسةةةية هةةةي توزيةةةع الأربةةةاح و الاسةةةتفادة فهنةةةاك مةةةن المسةةةاهمين و خاصةةةة 

الحايزين على أغلبيةة الأسةهم تكةوين رصةيد احتيةاطي لمواجهةة صةعوبات محتملةة. و لةذلك 

فغالبةةا مةةا لا تسةةتوعب الشةةركة مجمةةوع المصةةالح الفرديةةة و هةةو مةةا يميةةز مفهةةوم المصةةلحة 

عنصةةر أساسةةي مةةن و إدارة الشةةركات التجاريةةة، فهةةي  للةةدعوى المرتبطةةة بتسةةيير بالنسةةبة

عناصةةر الةةدعوى يمكةةن أن تةةرتبط  بمصةةالح متعةةددة الشةةركة أو المسةةاهمين وأيضةةا الغيةةر 

مصلحة الاقتصاد و الوطني و غير ذلك من المصالح
211
. 

نؤكةد فةي  و إذا كان ما يهمنا بالدرجة الأولى هةو مصةلحة الشةركة و المسةاهمين فإننةا

هةةذا المحةةور علةةى أن المصةةلحة الظةةاهرة التةةي تقةةوم عليهةةا دعةةوى الشةةركة هةةي مصةةلحة 

الشخص المعنوي ذاته و الذي يترتةب عليةه إهةدار مصةلحة الشةركة أو نقةص ذمتهةا الماليةة 
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جراء أخطاء منسوبة إلةى أعضةاء مجلةس الإدارة حمايةة لمجمةوع المسةاهمين الةذين تمةثلهم 

مالهاالشركة و حفاظا على رأس
212
. 

أما المصلحة الظةاهرة التةي تقةوم عليهةا الةدعوى الفرديةة فهةي مصةلحة شخصةية تهةم 

المسةةاهم لوحةةده دون الشةةخص الاعتبةةاري و مةةن أمثلةةة هةةذه حقةةوق نجةةد حةة  المسةةاهم فةةي 

الأرباح أو الحة  فةي الإعةلام. فهةذه الحقةوق يسةأل عنهةا المسةير أو مجمةوع المسةيرين فةي 

 شرك على اعتبار أنها ترتبط بحقه الشخصي. مواجهة المساهم وحده وليس ال

بعد الحديث عن شةرطي الصةفة و المصةلحة كشةرطين أساسةيين لممارسةة دعةوى     

المسؤولية إلى جانب شرط الأهلية و الذي اثرنا عدم التطةرق لةه و ذلةك لارتباطةه بالقواعةد 

 العامة و عدم اقترانه بخصوصيات تميزه في إطار دعوى المسؤولية.

لنةةا أن نتسةأل عةةن مةدى إمكانيةةة تقييةد دعةةوى المسةؤولية المدنيةةة خاصةةة و أن و يبقةى 

أجهزة التسيير تستمد مجموعة من صلاحياتها من النظام الأساسي و أيضا ما يتمخل عةن 

الجمعيةةة العامةةة مةةن قةةرارات تسةةهر هةةذه الأجهةةزة علةةى تنفيةةذها. وعليةةه يمكةةن التسةةاؤل هةةل 

نظام الأساسي أو الإبراء الممنوح من قبةل الجمعيةة في ال يمكن أن تشكل الشروط التي ترد 

 العمومية لأجهزة التسيير قيدا على هذه الدعوى؟

 ثالثا: تقييد دعوى المسؤولية.

المعدلةةة بموجةةب القةةانون  17.95مةةن القةةانون  354منعةةت الفقةةرة الأولةةى مةةن المةةادة 

"يعتبةر كةل أي شرط يمكن أن يقيةد الةدعوى فقةد نصةت بصةريح العبةارة علةى أنةه  20.05

كأن لم يكن واردا في النظام الأساسي كل شرط يعل  ممارسة دعوى الشةركة علةى الإبةداء 

المسب   لرأي الجمعية العامة أو علةى تةرخيص مةن هةذه الأخيةرة أو يتضةمن تنةازلا مسةبقا 

 عن هذه الدعوى".
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يوليةةةوز  24و هةةةو مةةةا يمكةةةن اعتبةةةاره تراجعةةةا عمةةةا كةةةان مقةةةررا بموجةةةب قةةةانون 

ان يسمح بإدراج شرط يمنع المساهمين مةن إقامةة دعةوى الشةركة بةدون أخةد الذي ك1867

إذن مسب  من الجمعية العامة
213
، 

و لا يمكننا إلا أن نشيد بهذا المستجد خاصة في ظل مةا يحملةه مةن حمايةة للمسةاهمين 

في الدفاع عن حقوقهم، رغم أنه جاء متأخرا من حيث الةزمن  إذا مةا تمةت مقارنتةه بةبعل 

 1985لسةنة  114سواء العربيةة أو الغربيةة، فقةد نةص القةانون المصةري رقةم  التشريعات

على أنه " يكون باطلا كل شرط في النظام الأساسي يقضةي بتنةازل عةن الةدعوى أو تعلية  

مباشةةرتها علةةى إذن مةةن سةةاب  للجمعيةةة العامةةة أو علةةى اتخةةاد أي إجةةراء" كمةةا أن الاجتهةةاد 

يةةه المشةةرع حينمةةا قضةةت محكمةةة الاسةةتيناف القضةةايي المصةةري كةةان سةةابقا لمةةا نةةص عل

مةةن أن "حةة  المسةةاهم فةةي دعةةوى الشةةركة بمسةةؤولية  1916مةةاي  16المختلطةةة بتةةاريخ 

أعضةةةاء مجلةةةس الادارة باسةةةمه الخةةةاص لا يلغيةةةه شةةةرط مةةةدرج فةةةي القةةةانون النظةةةامي 

لبطلانه"
214
. 

صةريحة فةي هةذه المسةألة بحيةث قطعةت  95.17من القانون  354جاءت المادة  وقد

أي مبةةرر قةةد يلجةةأ إليةةه المسةةير مرتكةةب الخطةةأ لتهةةرب مةةن مسةةؤوليته كقةةرار الإبةةراء مةةع 

الصادر عن الجمعية العمومية، حيث نصةت علةى أنةه "  لا يمكةن أن يترتةب عةن أي قةرار 

من قرارات الجمعيةة العامةة سةقوط دعةوى المسةؤولية ضةد المتصةرفين والمةدير العةام وإن 

أو أعضاء مجلس الإدارة الجماعية لخطةأ ارتكبةوه أثنةاء اقتضى الحال المدير العام المنتدب 

 ممارستهم مهامهم".

لكون الجمعية العامة قد تكون فيها السيطرة والهيمنة للمسةيرين إذا  يمكن إيعاز ذلك و

ما كانوا يمتلكون أغلبية رأس مال الشركة أو قد يتحالفون مع بعل المسةيرين ممةا يجعلهةم 

دعوى المسؤولية الةذي قةد تقةام ضةد أحةد المسةيرين أو مسةير مكتسبين لحصانة فعلية اتجاه 

 حليف له.  
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عامةة للخطةأ المرتكةب أثنةاء يضاف إلةى ذلةك أنةه بغةل النظةر عةن إدراك الجمعيةة ال

على القرارت أم عدم إدراكها ذلةك فةإن الموافقةة لا تعنةي أن تلةك التقةارير تكةون  تالتصوي

رتكب خطأ بخرق القانون أو النظام الأساسةي خالية من العيوب، بحيث إذا ثبت أن المسير ا

هذه الأخيرة مع المسير فإن  ةع تضليل الجمعية العامة أو تواطيأو خطأ في التسيير واستطا

الشركة في الأخير هةي التةي تتحمةل أعبةاء خطةأ المسةير و بالتةالي لا يحة  للجمعيةة العامةة 

إصدار هذا القرار لأنه يضر بصفة مباشرة بمصالح الشركة
215
. 

و أمةام الخطةورة التةةي تشةكلها القيةود الةةواردة علةى ممارسةة هةةذه الةدعوى لجةأت جةةل 

التشةةريعات إلةةى عةةدم الاعتةةداد بالشةةروط المقيةةدة لةةدعوى الشةةركة  للمحافظةةة علةةى مصةةالح 

 الشركة بداية تم من خلالها مصالح المساهمين.

 .الفقرة الثانية: الاختصاص و الإثبات في دعوى المسؤولية

تصاص و الإثبات قاعدتين أساسيتين في رفع الدعوى حيث ينجم عةن عةدم يعتبر الاخ

 احترام مقتضياتها إما عدم قبول الدعوى أو الح  فيها.

و تحكم الاختصاص في مسؤولية المسير نصوص القانون المحدث للمحةاكم التجاريةة 

أمةا قواعةد بالإضافة إلى بعل المقتضةيات القانونيةة فةي القواعةد العامةة المسةطرة المدنيةة، 

نحاول . مع ما يطرحه المقتضةيان مةن خصوصةية سة17.95الإثبات فتحدد بحسب القانون 

 .ه الفقرةالوقوف عليها في هذ

 أولا: الاختصاص في دعوى المسؤولية.

يترتب عن توفر الشروط اللازمة لقيام المسؤولية المسيرين تحريك دعوى المسؤولية 

هةا هةؤلاء للمطالبةة بةالتعويل عمةا أصةابهم مةن من قبل المتضرر من الأخطةاء التةي يرتكب

 ضرر.

و يقصد بالاختصاص صلاحية المحكمة للبت في الدعوى المعروضةة عليهةا وسةنقوم 

في هذه الفقرة بالتطرق ل ختصاص فةي دعةوى المسةؤولية المقامةة ضةد المسةيرين لمعرفةة 
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يةةا مةةن خةةلال المحكمةةة المختصةةة نوعيةةا، و أيضةةا معرفةةة المحكمةةة المختصةةة محليةةا أو مكان

صلاحية البت في الدعوى بناء عل أساس جغرافي الذي تقع فيه المحكمة المختصة
216
. 

 : الإختصاص النوعي.1 

يقصد بالاختصاص النوعي في معناه العام توزيع العمةل بةين المحةاكم المختلفةة داخةل 

ة محةل الجهة القضايية الواحدة بحسب نوع القضية، أي بالنظر إلى طبيعةة الرابطةة القانونية

الحماية، و بمقتضاه يتعين تحديد صنف و درجة المحكمة التي تنظر في الدعوى
217
. 

و تكمن أهمية الاختصاص النوعي أساسا فةي معرفةة المحكمةة مةن طةرف المةدعي و 

 ذلك حتى لا تقابل دعواه بالرد من طرف المحكمة لعدم الاختصاص.

اهمة نجدها لم تةنظم قواعةد و بالوقوف عند مقتضيات القانونية المنظمة لشركات المس

الاختصاص بالنسبة لدعوى المسةؤولية، تاركةة إيةاه للمحةاكم العاديةة "الابتداييةة" باعتبارهةا 

ذات ولاية عامة للنظر في كافة القضايا مةا لةم يكةن هنةاك نةص يمةنح الاختصةاص لمحكمةة 

 أخرى، و من تم تنظر في النزاعات المدنية بمفهومها العام.

الصةادر بتنفيةده  53.95ث المحاكم التجاريةة بمقتضةى القةانون رقةم غير أنه بعد إحدا

1997فبرايةةةر  12. بتةةةاريخ  1.97.65م الظهيةةةر الشةةةريف رقةةة
218

. نجةةةد أنةةةه قةةةد أسةةةند 

 الاختصاص للمحاكم التجارية فبموجب المادة الخامسة تختص هذه المحكمة بالنظر في:

 الدعاوى المتعلقة بالعقود التجارية. 1

 نشأ بين التجار والمتعلقة بأعمالهم التجارية.الدعاوى التي ت 2

 الدعاوى المتعلقة بالأوراق التجارية. 3

 النزاعات الناشئة بين شركاء في شركة تجارية. 4

 النزاعات المعلقة بالأصول التجارية. 5
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و ما يلاحظ في البند الرابع مةن هةذا الفصةل أنةه حصةر اختصةاص المحةاكم التجاريةة 

بين الشركاء في شركة تجارية دون أجهزة التسيير كم  أنه لةم يةربط  في الدعاوى التي تنشأ

 ممارسة الدعوى بالصفة التجارية للطراف.

و يأتي ذلك من منطلة  أن المحةاكم التجاريةة ليسةت بمحةاكم التجةار فقةط، بمعنةى أنهةا 

ليست بمحةاكم مهنيةة يتقاضةى فيهةا التجةار. كمةا أن الاجتهةاد القضةايي الفرنسةي لةم يشةترط 

لصةةفة التجاريةةة فةةي الشةةريك، مةةن أجةةل إعطةةاء الاختصةةاص للمحكمةةة التجاريةةة، وذلةةك ا

مةةن القةةانون التجةةاري الفرنسةي، التةةي لا تميةةز بةةين  2-632بالاعتمةاد علةةى صةةياغة الفصةل

الشةةريك التةةاجر وغيةةر التةةاجر. ويعةةزو ذ محمةةد المجةةدوبي الإدريسةةي موقةةف هةةذا الاجتهةةاد 

ى اعتبةار الأعمةال المتعلقةة بإنشةاء أو تسةير أو حةل القضايي، إلى ميل القضةاء الفرنسةي إلة

الشركات التجارية من قبيةل الأعمةال التجاريةة الموضةوعية
219

. مةع الإشةارة إلةى أن هنةاك 

محاكم تجارية مغربية، تتبنى اتجاها مخالفا، مثل ما ذهبت إليه محكمةة الاسةتيناف التجاريةة 

: 62/98، فةةي الملةةف عةةدد 8/6/1999بتةةاريخ  72بفةةاس التةةي اعتبةةرت فةةي قرارهةةا رقةةم 

"أن مجرد المساهمة في شركة تجاريةة بةنص القةانون لا يضةفي علةى المسةاهم فيهةا الصةفة 

التجارية إذا كان لا يمارس عملا تجاريا بصةورة اعتياديةة واحترافيةة كمةا تةنص علةى ذلةك 

يةا من مدونة التجارة وبالتالي فةإن المحكمةة التجاريةة غيةر مختصةة نوع 7و 6أحكام المادة 

للبت في الطلبات المدنية الصرفة".  ونحن نرى أن المحكمة التجارية تكون مختصةة كيفمةا 

كةةان الشةةريك، وذلةةك بةةالنظر لعموميةةة البنةةد الرابةةع مةةن المةةادة الخامسةةة، التةةي تتحةةدث عةةن 

اختصاص المحكمة التجاريةة بالنزاعةات بةين الشةركاء دون تمييةز بةين شةريك تةاجر وغيةر 

تاجر
220
. 

ثور بشأن هذا النوع مةن الاختصةاص، ويتمثةل فةي توسةيع اختصةاص وهناك إشكال ي

 المحكمة التجارية ليشمل النزاع الحاصل بين الشركاء في مواجهة الشركة؟ 
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علةةةى اعتبةةةار أن هنةةةاك رأي يةةةرفل تمديةةةد اختصةةةاص المحكمةةةة التجاريةةةة للنةةةزاع 

لتمديةةد الحاصةةل بةةين الشةةركاء والشةةركة فةةي صةةفة ممثليهةةا، وذلةةك بةةالنظر إلةةى كةةون هةةذا ا

يتجةةاوز حرفيةةة وصةةياغة الةةنص زيةةادة علةةى إقصةةايه لمفهةةوم الشخصةةية المعنويةةة للشةةركة، 

خاصةةة فةةي الأخطةةاء المتعلقةةة بةةالادارة و التسةةيير علةةى اعتبةةار أن المسةةير يتصةةرف لفايةةدة 

القضةاء سةواء الفرنسةي أو المغربةي كةان لةه  أن الشركة و ليس لمصةلحته الشخصةية، غيةر

لمقصود بالنزاعات بين الشركاء ليس قاصرا على المنازعات بةين رأي مغاير و اعتبر أن ا

الشركاء في شركة تجارية بصفتهم هةذه، بةل مةن الممكةن أن يمتةد هةذا الاختصةاص ليشةمل 

النزاع القايم بين أحد الشركاء في مواجهة الشةركة، وحجةتهم فةي ذلةك هةي أن الشةركة هةي 

القضاء الفرنسي عند قبوله للدعوى التةي في الأصل متكونة من الشركاء. وهذا الاتجاه أيده 

يرفعها الشريك المساهم ضد الشركة في شخص مسيرها للمطالبةة بحقةه فةي الإطةلاع علةى 

وثةةاي  الشةةركة
221

. و أيضةةا مةةن خةةلال مجمةةوع القةةرارات التةةي أوردناهةةا خةةلال مختلةةف 

 مراحل الموضوع و التي كانت صادرة أساسا عن المحاكم التجارية.

دعوى التي يرفعها الغير ضةد المسةيرين فنجةدها لا تةدخل فةي زمةرة أما فيما يخص ال

اختصاصات الواردة في الفقرة الرابعةة مةن الفصةل الخةامس مةن القةانون المحةدث للمحةاكم 

التجارية و ذلك انطلاقا من التفسير الضي  لهذه الفقةرة، و إن كةان القضةاء الفرنسةي اعتبةر 

ا يعةةود للقضةاء التجةةاري سةواء رفعةةت مةةن بةأن الاختصةةاص النةوعي للبةةت فةي هةةذه القضةاي

طةةرف الشةةريك أو الغيةةر مةةا دامةةت الأفعةةال المسةةببة للضةةرر تةةرتبط بتسةةيير الشةةركة
222

، و 

 خاصة تلك التي ترتبط بالعقود التجارية.

علةةى أن اختصةةاص المحةةاكم التجاريةةة يتراجةةع أمةةام المحةةاكم الزجريةةة، عنةةدما يشةةكل 

ليها القانون الجنايي، سيما و أن قانون الشةركات الفعل الذي ارتكبه المسير جريمة يعاقب ع

التجارية جرم عديد الأفعال المتعلقة بالإدارة و التسيير في القسم الرابع عشر في المواد من 

ففي هذه الحالة ينعقد الاختصاص للمحكمةة ذات الولايةة العامةة _المحكمةة  424إلى  373

 مدني.الابتدايية_ حين ينتصب المتضرر كمطالب بالح  ال
                                                           

221
 نورة بوطاهر: مرجع ساب . 

222
Cass. Com 7/4/1967. D, 1968 , Juin P61 . 

 .338رار أوردته سعاد بنور: مرجع ساب  صق
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يضاف إلى ذلك أن المحاكم الابتداييةة ينعقةد لهةا الاختصةاص فةي الحةالات التةي نةص 

من مدونةة تحصةيل  98فيه القانون صراحة على ذلك، كالدعوى المرفوعة في إطار المادة 

الديون العمومية لفايدة مصلحة الضرايب فالمادة تنص على أنه "تثار هذه المسؤولية حسب 

لخازن العام للمملكة أو المةدير العةام لادارة الجمةارك و الضةرايب غيةر الحالة بمبادرة من ا

المباشةةرة. الةةذين يقيمةةون دعةةوى لهةةذا الغةةرل أمةةام المحكمةةة الابتداييةةة ضةةد المةةديرين أو 

 المتصرفين أو المسيرين الاخرين".

كمةةا أن المةةادة الخامسةةة
223
منحةةت  53.95مةةن القةةانون المحةةدث للمحةةاكم التجاريةةة   

انيةةة الاتفةةاق علةةى عةةرل النزاعةةات و مةةن بينهةةا النزاعةةات التةةي تحةةدث بةةين للطةةراف إمك

الشركاء في شةركة تجاريةة علةى مسةطرة التحكةيم وفقةا لمةا هةو مقةرر فةي قةانون المسةطرة 

المدنيةةة. و هةةو مةةا تفعلةةه بعةةل الشةةركات مةةن خةةلال أنظمتهةةا الأساسةةية حيةةث تةةدرج شةةرط 

الذي ينشأ بين المساهمين أو بيةنهم و  التحكيم ضمن مقتضياتها، الذي يقضي بعرل النزاع

 بين الشركة على هيية تحكيمية.

 : الاختصاص المحلي.2   

يقصد بالاختصاص المحلةي عمومةا المحكمةة المختصةة مكانيةا مةن بةين المحةاكم التةي 

هةةي مةةن صةةنف و درجةةة واحةةدة، و الموزعةةة جغرافيةةا فةةي أمةةاكن مختلفةةة داخةةل الدولةةة، 

تحديد المجال الترابةي لكةل محكمةة فةي إطةار  النظةام الةذي فالاختصاص المحلي يقوم على 

                                                           
223
 : تختص المحاكم التجارية بالنظر فيالمادة الخامسة من القانون المحدث للمحاكم التجارية " 
 الدعاوى المتعلقة بالعقود التجارية؛ -1

 الدعاوى التي تنشأ بين التجار والمتعلقة بأعمالهم التجارية؛ -2

 جارية؛الدعاوى المتعلقة بالأوراق الت -3

 النزاعات الناشية بين شركاء في شركة تجارية؛ -4

 .النزاعات المتعلقة بالأصول التجارية -5
  .وتستثنى من اختصاص المحاكم التجارية قضايا حوادث السير

من أعمال يمكن الاتفاق بين التاجر وغير التاجر على إسناد الاختصاص للمحكمة التجارية فيما قد ينشأ بينهما من نزاع بسبب عمل 

 .التاجر
-70إلي  306يجور للأطراف الاتفاق على عرض النزاعات المبينة أعلاه على مسطرة التحكيم والوساطة وفق أحكام الفصول من 

 "من قانون المسطرة المدنية 327
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يخضع له. ويقةوم علةى عةدة معةايير أهماهةا رعايةة مصةالح الخصةوم حيةث غالبةا مةا يقةرر 

للمحكمة القريبة من محل الإقامة أو محل النزاع
224
. 

و بةةالرجوع إلةةى القواعةةد المنظمةةة للاختصةةاص المحلةةي سةةواء فةةي قةةانون المسةةطرة 

المدنيةةة
225
قةةانون إحةةداث المحةةاكم التجاريةةةأو فةةي  

226
، أو حتةةى قةةانون إحةةداث المحةةاكم 

الادارية
227

، نجدها تقر مبدأ واحد و هو أن الاختصاص المحلةي ينعقةد للمحةاكم التةي توجةد 

بدايرة نفوذها موطن المدعى عليه الحقيقةي أو المختةار، أو محةل إقامتةه عنةد انعةدام مةوطن 

 لديه.

ة الةدعوى هةل هةي دعةوى شةركة أم دعةوى و يتعدد الاختصاص المحلي حسب نوعية

 فردية.

 : دعوى الشركة. 2-1

عندما تكون الدعوى المرفوعة ضد المسيرين هي دعةوى الشةركة سةواء تعلة  الأمةر 

بالنسبة لتلك التي يرفعها ممثل الشركة أو المساهم. فةإن المحكمةة التجاريةة هةي التةي يوجةد 

مةن قةانون  11بيقةا لمةا جةاء بةه الفصةل بها مقر الاجتماعي للشةركة أو فروعهةا. و ذلةك تط

مةن ق م م ترفةع  28إحداث المحاكم التجارية و الذي جاء فيه " استثناء مةن أحكةام الفصةل 

 الدعاوى:

 _فيما يتعل  بالشركات إلى المحكمة التجارية التابع لها مقر الشركة أو فروعها".  

اطها القةةانوني أو و يقصةةد بةةالمقر الاجتمةةاعي للشةةركة المكةةان الةةذي تباشةةر فيةةه نشةة

 بالمركز الاداري.

 

 
                                                           

224
لعةدد الأول، أكتةوبر محمد الكشبور: أثر الحكم بعدم الاختصاص، دراسة علةى ضةوء القةوانين الإجراييةة المغربيةة. مجلةة المنتةدى، ا 

 .  11ص 1999
225
 من قانون المسطرة المدنية. 27الفصل  
226
 من القانون المحدث للمحاكم التجارية. 10المادة 
227
 من ق م م. 27من إحداث المحاكم الادارية و الذي يحيل على الفصل  10المادة  
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 : الدعوى الفردية.2-2  

كما سب  و أشرنا من قبل فالاختصةاص المحلةي يعتبةر الاختصةاص فيةه شةبه موحةد، 

حيث نجدها تقةر مبةدأ واحةد
228

،  و هةو أن الاختصةاص المحلةي ينعقةد للمحةاكم التةي توجةد 

مةةن القةةانون احةةداث  10لمةةادة بةةدايرة نفوذهةةا مةةوطن المةةدعى عليةةه الحقيقةةي أو المختةةار، فا

المحةةاكم تةةنص علةةى أن الاختصةةاص المحلةةي يكةةون لمحكمةةة المةةوطن الحقيقةةي أو المختةةار 

للمدعى عليه، و إذا لم يكن لهذا الأخير موطن في المغةرب و لكنةه يتةوفر علةى محةل إقامةة 

 كان الاختصاص لمحكمة هذا المحل.

ة بةالمغرب أمكةن مقاضةاته أمةام و إذا لم يكن للمةدعى عليةه لا مةوطن و لا محةل إقامة

محكمة موطن أو محل إقامة المدعي أو واحد منهم فةي حالةة تعةددهم. أمةا إذا تعةدد المةدعى 

 عليهم، أمكن للمدعي أن يختار محكمة موطن أو محل إقامة أي واحد منهم.

ر نفس الأمر بالنسبة للغير إذا ما اختار اللجوء إلى المحاكم الابتدايية طبقا لما هو مقر

 من ق م م. 27في الفصل 

و لما كةان الاختصةاص المحلةي لةيس مةن النظةام العةام
229

، لأنةه شةرع أصةلا لحمايةة 

بالتالي ليس هناك ما يمنع المدعى عليه فإنه يمكن للطراف الاتفاق على مخالفة قواعده. و 

تف  الأطراف علةى أن يعةود الاختصةاص فةي جميةع أنةواع الةدعاوى إلةى المحكمةة يمن أن 

ريةةة التةةي يوجةةد بهةةا مقةةر المقةةر الاجتمةةاعي للشةةركة أو تلةةك التةةي يوجةةد فيهةةا المةةوطن التجا

 الحقيقي أو المختار للمسير.

 ثانيا: الاثبات في دعوى المسؤولية.

تعةةد قواعةةد الإثبةةات مةةن القواعةةد المسةةطرية الجوهريةةة التةةي مةةن شةةأنها تحقيةة  حمايةةة 

ماية لحقةوق المتضةرر اتجةاه المسةير فعالة للمتضرر في من أخطاء المسير. فلا قيمة ولا ح

 ما لم يثبت قيامه بخطأ أدى إلى حدوث الضرر.

                                                           
228
مةن ق ح م تةنص "يجةب أن 111لى اعتبار أن المادة المتعل  بحماية المستهلك الاستثناء في هذا الخصوص، ع 31.08يشكل قانون  

تقام دعاوى الأداء أمام المحكمة التابع لها مةوطن أو محةل إقامةة المقتةرل خةلال سةنتين المةواليتين للحةدث الةذي أدى إلةى إقامتهةا تحةت 
 طايلة سقوط المطالبة بفوايد التأخير".

229
 .  139بدون طبعة و لا مطبعة. صعبد الحميد أخريف: محاضرات في القانون القضايي الخاص،  
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لذلك سنحاول من خلال هذه الفقرة الوقوف على نقطتين أساسيتين تقوم عليهما قواعةد 

الاثبات النقطة الأولى تتعل  بالطرف الذي يقع عليةه عةبء الاثبةات و النقطةة الثانيةة تتعلة  

 في هذا النوع من النزاعات. بوسايل الإثبات المتاحة

 : عبء الإثبات في دعوى المسؤولية.1   

يقصد بالإثبات إقامة الدليل أمام القضاء بالطرق التةي حةددها القةانون
230

، و هةي أحةد 

أهم العواي  التي تواجه المتضرر أمام القضاء على اعتبار أنه يكةون ملزمةا بإثبةات ادعايةه 

 أمام المحكمة.

نظام الإثبات أن "البينة على من ادعى" ، و هو أمر قةد يكةون  خاصة و أن القاعد في

في غاية الصعوبة خاصة و أن المدعي يتعامل كما سبقت الاشارة مع مسيرين علةى درجةة 

عالية من الاحترافية و شديد الحرص على حمايةة حقوقةه أيضةا، مةا يصةعب مهمةة الاثبةات 

 في مواجهته.

ات خطةأ مجلةس الإدارة و خطةأ المسةير و أيضةا فالمساهم أو الغير يقع على عاتقه إثب

عناصر المسؤولية و أسباب الضرر، و هو ما يجعل إمكانية الإثبات صعبة بةل و قةد تكةون 

مسةةتحيلة فةةي بعةةل الأحيةةان لمةةا يكتسةةيه الأمةةر تعقيةةدات و مشةةاكل خاصةةة أمةةام تضةةارب 

اير و المصةةةالح و المكتسةةةبات و أيضةةةا بالنسةةةبة للحيةةةز الزمنةةةي الةةةذي صةةةاحب تلةةةك الخسةةة

الأضرار، كما قد تتخذ تلك الآثار عدة مظاهر يصعب ضبطها
231
  . 

 : وسائل الإثبات.2 

تحديد و سايل الإثبات يختلف باختلاف صةفة الالتةزام و طبيعتةه بالنسةبة للمةدين، فلمةا 

كان الغالب في دعوى المسؤولية أن التزامات الأطراف تجارية فإن الإثبات غالبا ما يكةون 

 ر في قواعد القانون التجارية.  طبقا لما هو مقر

                                                           
230

آثار الالتزام، دار النشر العربية  -عبد الرزاق أحمد السنهوري: الوسيط في شرح القانون المدني، نظرية الالتزام بوجه عام، الاثبات

 .13. ص 1968
231
 .406رشيد بحير: مرجع ساب  ص 
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و لعةةل مةةن بةةين أهةةم الوسةةايل المسةةتعملة و المسةةاعدة فةةي عمليةةات الإثبةةات بالنسةةبة 

للمدعي و خاصة المساهم إمكانية اسةتعانته بوثةاي  الشةركة و أيضةا منحةه المشةرع إمكانيةة 

 طلب خبرة في العديد من المناسبات.

 الخبرة كوسيلة للإثبات. 2-1

تسةيير تلةك الخبةرة التةي قةد يطلبهةا الشةركاء المةالكين لنسةبة معينةة مةن يقصد بخبرة ال

رأس المال في الشركة من القضاء المختص من أجل تعيين خبير يكلف بتقةديم تقريةر حةول 

حقوق المساهمين في الإعةلام والرقابةة داخةل  فهي آلية تدعمعملية ما من عمليات التسيير. 

ات ح  المساهمين الذين يملكون نسبة معينة مةن رأس الشركة فقد منحت القوانين والتشريع

المةال بةاللجوء للقضةةاء بطلةب تعيةين خبيةةر تسةيير حةةول تصةرف أو عمليةة مةةا مةن عمليةةات 

 التسيير.

من قانون شركات المساهمة أنةه يحة  لكةل مسةاهم  157نصت في هذا الإطار المادة 

طلةب لةرييس المحكمةة  أو عدة مساهمين يملكون مالا يقل عةن عشةر رأسةمال الشةركة رفةع

بصفته قاضيا للمستعجلات بتعيين خبير أو عدة خبةراء مكلفةين بتقةديم تقريةر عةن عمليةة أو 

 عدة عمليات تتعل  بالتسيير .

ويجب الإشارة هنا إلى أن خبير التسيير لا يقوم بةدور مراقةب الحسةابات وإنمةا تكةون 

لخروقةةات الموجةةودة ومةةدى مهمتةةه الإطةةلاع علةةى الوثةةاي  المحاسةةبية فقةةط ثةةم الكشةةف عةةن ا

تأثيرها على عملية التسيير
232
. 

إذا لا يجةب أن ينصةب الطلةب حةول تسةةيير الشةركة برمتةه ولا حةول صةدق حسةةابات 

الشركة التي تبقى من اختصاص مراقب الحسابات
233
كما أن هذه الخبرة لا تشكل محاسةبة  

كةةة الشةةركة شةةاملة لكةةل أنشةةطة الشةةركة، لأن الخبةةرة الشةةاملة حسةةب بعةةل الفقةةه تشةةل حر

وتعرقل نشةاطها وتةدخلها فةي أزمةة مةع نفسةها والمتعةاملين معهةا مةن ممةولين ومةوزعين و 

                                                           
232

 .124ص،   148نون، العدد مجلة القضاء والقا” القضايي حماية أقلية المساهمين على ضوء التشريع والاجتهاد:” يونس بنونة 
233

المجلةة المغربيةة لقةانون الأعمةال  .قةانون الشةركات التجاريةة المغربةيمظاهر حماية حقوق الأقلية في عل زينب بوجنة: قراءة في ب

 .131ص  2007أكتوبر  13لات ، عدد والمقاو
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البيضاء تضمن أن طلةب الخبةرة  رعن رييس المحكمة التجارية بالداغيرهم وقد صدر أمر 

يتعين لأن ينصب على عملية أو عمليات محددة تتعل  بالتسيير وليس التسيير ككل
234
. 

القرار لمحكمة الاستيناف التجاريةة بفةاس جةاء فيةه  أن " خبةرة  في نفس الاتجاه ذهب

 17.95مةن القةانون  157التسيير وسيلة إعلامية و رقابية أقرها المشرع بمقتضةى المةادة 

المتعلةة  بشةةركات المسةةاهمة غايتهةةا اسةةتعلام المسةةاهم أو الشةةريك حةةول مسةةالة مةةن مسةةايل 

لا أن مةن شةروطها ألا تتطةرق لمجمةوع التسيير يتعذر الحصول عليه بطرق غير قضةايية إ

 عمليات التسيير بل لعملية أو لعدة عمليات محددة.

الطلب الرامي إلى إجراء محاسبة و فسخ الشركة لا صلة له بالتسةيير و يتعةين رده و 

اعتبار الأمر القاضي بذلك في محله"
235
. 

بةرة ذات فايةدة و عليه يتعين على طالةب الخبةرة تقةديم القةراين الكافيةة التةي تجعةل الخ

ومنفعة ، لكن هذه القراين لا يتطلب فيها ان تصل إلى درجة تقديم أدلة قاطعةة بةل يكفةي أن 

تكون مجرد شكوك حول عملية ما من عمليات التسةيير لأن خبةرة التسةيير هةي التةي سةوف 

 تدعم هذه الشكوك أو تزيلها.

مةن بةين أهةم  وما يمكن أن نستخلصه بخصوص خبرة التسيير هو أنهةا تشةكل مظهةرا

مظاهر الإثبات و حماية حقوق المتضررين خاصة الأقلية منهم  وذلك لكون تقرير التسةيير 

يعتبر وسيلة هامة في تقديم دعوى المسؤولية ضةد المتصةرفين عةن الأخطةار المرتكبةة مةن 

 طرفهم خلال مدة تسييرهم وبالتالي المطالبة بالتعويل في مواجهتهم.

 ة.: استعمال وثائق الشرك2-2

و هي الية يمكن للمدعي الاستفادة منها في إثبات الضرر، و وثاي  الشركة يقصد بهةا 

الأدلةةةة الموجةةةودة فةةةي إدارة الشةةةركة، كالسةةةجلات و الةةةدفاتر و المحاضةةةر  و المسةةةتندات 

المختلفة، سواء بالجمعية العامة أو مراقبي الحسةابات هةذا الأخيةر الةذي و إن كةان عملةه لا 

ارة و التسيير إلا أنه يلعب دور غاية في الأهمية يتجلى في التحقة  مةن يمتد إلى شؤون الاد
                                                           

234
 .220يناير فبرايرص 86منشور بمجلة المحاكم المغربية عدد  1482/1/98ملف تجاري رقم  2/3/1999بتاريخ  333/99أمر رقم 

235
 . 12/241ملف عدد  2012/15/30الصادر بتاريخ  993قرار محكمة الاستيناف التجارية بفاس رقم  
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القيم و الدفاتر، و الوثاي  المحاسبية للشركة و مطابقتها للقواعد المعمول بها، و التحق  من 

صحة المعلومات الواردة في تقرير مجلس الإدارة و التسيير أو مجلةس الإدارة الجماعيةة و 

عدة المساواة بين المساهمينكذا تحق  من احترام قا
236

. بحيث يمكن للمدعي الاسةتفادة مةن 

 هذه التقارير التي ينجزها مراقب الحسابات في عمليات الاثبات.

كما أن هناك من الفقه رأى أن عبء الإثبات هو مره  بالنسةبة للمةدعي خاصةة أمةام 

ثبةاتصعوبة تحديد الأخطةاء خصوصةا فةي الجانةب التقصةيري، مطالبةا بقلةب عةبء الإ
237
 

على أعضاء الشركة و مسيريها خاصة و أن هؤلاء من تتةوفر لةديهم معظةم الةدلايل فيكةون 

إثبات براءتهم و نفي ادعاء المدعي، و هو تجاه يمكن القول بأنةه مقبةول إذا مةا  ةمن السهول

قورن ببعل شروط المشددة لعقوبة المدعي إذا ما ثبت أن الهدف مةن دعةواه فقةط الاسةاءة 

 مسير أو أجهزة الادارة و التسيير.إلى سمعة ال

 المسير. مواجهة في المدنية المسؤولية دعوى المبحث الثاني: اثار

تهةةدف دعةةوى المسةةؤولية إلةةى تحميةةل المسةةيرين نتةةايج الأضةةرار التةةي تسةةببوا بهةةا و 

ألحقةةةت سةةةواء بالشةةةركة أو المسةةةاهمين أو الغيةةةر خسةةةارة معينةةةة، فةةةإذا مةةةا تحققةةةت شةةةروط 

فإن استقلال الذمم المالية لا ينفع المسير كيفما كانت صفته مةن الةتملص  المسؤولية المدنية،

 من المسؤولية الشخصية. 

غير أن هذا لا يمنع كةون أن الحة  فةي ممارسةة الةدعوى لةيس حقةا دايمةا و إنمةا هةو  

خاضع لآجال يحددها القانون و هو كذلك له مميزات في إطةار دعةوى المسةؤولية الموجهةة 

أن ينقضةةي الحةة  فةةي ممارسةةة الةةدعوى بانقضةةاء المةةدة التةةي قررهةةا ضةةد المسةةير، علةةى 

المشرع. و أيضا قد ينقضي الح  فةي ممارسةة الةدعوى بةبعل الاتفاقةات التةي تحةدث بةين 

 المدعي و المسير.

                                                           
236
 .293فؤاد معلال: شرح القانون التجاري الجديد الشركات التجارية، مرجع ساب  ص  

237
Cherchouly-sicard :la responsabilité civile des dirigeants sociaux pour faute de gestion, thése, 

paris2, 1982. P198.  
 .  408أشار إليه الاستاد رشيد بحير: م س ص 
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و هو ما سنتعرل لةه مةن خةلال هةذا المبحةث عبةر مطلبةين نخصةص الأول لدراسةة 

طلةب الثةاني فنتطةرق فيةه لأسةباب انقضةاء المسؤولية، أمةا الم دعوى عن المترتبة جزاءات

 دعوى المسؤولية.

 المسؤولية. دعوى عن المترتبة المطلب الأول: جزاءت

تهدف دعوى المسؤولية المدنية إلى تغطية الأضرار الناتجةة عةن أخطةاء المسةير مةن 

عزل المسةير الةذي  و بشكل تبعي جهة)الفقرة الأولى(.  كما قد يترتب عنها من جهة أخرى

في حقه ارتكاب الخطأ خاصة عندما يلح  الضرر الشركة أو أحةد المسةاهمين أو همةا تبث 

 معا)الفقرة الثانية(.

 الفقرة الأولى: التعويض.

إن رفةع دعةةوى المسةؤولية المدنيةةة مةن طةةرف المتضةةرر يكةون لةةه هةدف أساسةةي هةةو 

الحصةةول علةةى تعةةويل لجبةةر الضةةرر الةةذي لحقةةه مةةن جةةراء خطةةأ المسةةير. و يكتسةةي 

ل في إطار مسةؤولية المسةير مجموعةة مةن الخصوصةيات سةنحاول الوقةوف عليهةا التعوي

 في هذه الفقرة.

انطلاقا من  كيفية احتساب التعويل، و أيضا في تحديد الملةزمين بتغطيةة الأضةرار. 

 و كذا مصير التعويل في إطار دعوى المسؤولية.

 أولا: سلطة المحكمة في تقدير التعويض.

بيةةا فةةي حسةةم الةةدعاوى المدنيةةة، فقةةد منحةةه المشةةرع سةةلطة يلعةةب القضةةاء دورا إيجا

تقديرية واسعة للحكم بما يةراه مناسةبا خاصةة فةي ميةدان التعةويل، و للمحكمةة صةلاحيات 

 واسعة بشأن تحديد مقدار مبلغ التعويل الذي سيؤديه المسير للمدين.

مثةل فةإن المةدعي المتضةرر سةواء كةان م 17.95من قانون  353بالعودة إلى المادة 

الشةةركة أو مسةةاهم أو مةةن الغيةةر لةةه أن يتةةابع المسةةير و يطالبةةه بتعةةويل كامةةل يغطةةي  كةةل 

الأضةةرار و الخسةةاير التةةي لحقةةتهم، و إذا مةةا عةةدنا للقواعةةد العامةةة فةةي ق ل ع فةةي المةةادة 
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98
238
نجةةةدها تعةةةرف الضةةةرر هةةةو الخسةةةارة التةةةي لحقةةةت المةةةدعي فعةةةلا و المصةةةروفات  

ى إنفاقها لإصلاح نتايج الفعل الذي ارتكةب إضةرارا الضرورية التي اضطر أو سيضطر إل

به، و هو ما يضفي نوعا من التكامل بين النصوص القانونية المؤطرة لضةرر بةين القواعةد 

 العامة و قانون الشركات.

مةةع التأكيةةد أن الخبةةرة المحاسةةبية و خبةةرة التسةةيير تلعةةب دورا مهمةةا فةةي تحديةةد مبلةةغ 

مسير فالتعويل يجب أن يكون بمقدار الضرر الةذي التعويل في دعاوى المرفوعة ضد ال

أحدثه ، فمثلا قد تتكبد الشةركة لخسةاير أو نقةص فةي أصةولها تفةوق الأخطةاء التةي ارتكبهةا 

المسير و بالتالي لا يلتزم المسير بةالتعويل إلا فةي حةدود مةا تسةبب بةه مةن أضةرار ناتجةة 

 عن خطاءه و ليس مجمل المبالغ التي تحملتها الشركة.  

يجةةب التةةةذكير فةةةي هةةةذا الإطةةةار إلةةةى أن مبةةةدأ التعةةةويل الكامةةةل للضةةةرر اللاحةةة   و

بالمدعي، يطب  سواء أكان المسير أو المسيرون المدعى عليهم يةؤدون مهةامهم بالمجةان أو 

لقاء أجر
239
. 

و بالإضافة إلى تقديره حجم الضرر فالقاضةي يتمتةع أيضةا بالسةلطة التقديريةة لحجةم  

المسير في إدارة الشركة، كما أن بعل الفقةه يةرى أنةه يتعةين عنةد السلطات التي يتمتع بها 

تقدير مبلغ التعويل مراعاة المركز الشخصي للمسير. و هذا ما قضت بةه محكمةة الةنقل 

الفرنسية بتأييد حكم محكمة الإستيناف التي أخدت في الاعتبةار قلةة مصةادر المةدير و كثةرة 

أعباءه
240
 . 

للمحكمةة سةلطة  رارات قضةاة الموضةوع إذ تبقةى علةى قةو لا رقابة لمحكمةة الةنقل 

تقديرية واسعة في تقدير التعويل الواجب منحه للشركة، و هذا ما كرسه المجلةس الأعلةى 

حيث ورد فيه " أن قضةاة الموضةوع  1969أبريل  12)محكمة النقل( في قراره بتاريخ 

                                                           
238

من ق ل ع "الضرر في الجرايم و أشباه الجرايم، هو الخسةارة التةي لحقةت المةدعي فعةلا و المصةروفات الضةرورية التةي  98المادة 

إلى إنفاقها لإصلاح نتايج الفعل الذي ارتكب إضرارا به و كةذلك مةا حةرم مةن نفةع فةي دايةرة الحةدود العاديةة لنتةايج اضطر أو سيضطر 
 الفعل.."

239
مرجةع سةاب  ص  1ط 4ج -شةركات المسةاهمة -أحمد شكري السةباعي: الوسةيط فةي الشةركات و المجموعةات ذات النفةع الاقتصةادي

279. 
240
 .66محمد حميدا: مرجع ساب  ص  
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ح الأضةرار و يقدرون في حدود الطلب و بحريةة مبلةغ التعويضةات الواجةب منحهةا لإصةلا

الخساير ... دون أن يكونوا ملزمين بتبرير حكمهم"
241
. 

 ثانيا: السلطة التقديرية للقاضي في تحديد الملزم بالتعويض

إلى جانب السلطة التقديرية التي تتمتع بها المحكمة في تقةدير التعةويل لهةا أيضةا أن 

زمين بتغطية الضرر إذا تحدد من بين الأعضاء الحاليين أو السابقين في مجلس الإدارة المل

قةرارات مجلةس الإدارة فإنةه يصةعب متابعةة مجلةس الإدارة ثبت لها أن الضرر هةو بسةبب 

برمتةه ، فالمحكمةة هةي مةن تحةدد مسةؤولية كةل عضةو مةن أعضةاءه تبعةا للةدور الةذي كةان 

يلعبةةه فةةي إدارة الشةةركة و مةةدى ضةةلوعه فةةي أخطةةاء التسةةيير التةةي سةةاهمت فةةي الوضةةعية 

 ة التي ألت لها الشركة. المالية الصعب

فخلافا للمبدأ السايد في المجةال التجةاري و القاضةي بةافترال التضةامن بةين التجةار، 

فالمسةةيرون و لكةةونهم ليسةةوا تجةةار فهةةم لا يخضةةعون لهةةذا المبةةدأ، رغةةم أن ذلةةك لا يعنةةي 

تتخةذ و ذلك انطلاقا من طبيعة مهامهم التةي غالبةا مةا  استبعاد إمكانية تطبي  التضامن بينهم

عنةةدما نصةةت علةةى أن  17.95مةةن القةةانون  352، و هةةذا مةةا أكدتةةه المةةادة طةةابع جمةةاعي

 المسيرين يسألون فرادى أو متضامنين تجاه الشركة أو الأغيار. 

و عليةةه عنةةدما يصةةدر الخطةةأ مةةن مسةةير واحةةد فإنةةه يتحمةةل التعةةويل عةةن مجمةةوع 

طةاء الآخةرين أمةا عنةدما الضرر، و بالتالي فهو يسأل عن أخطايه الشخصية و ليس عن أخ

 يتعدد المسيرون فإنهم يسألون عن الأضرار التي تتسبب فيه أخطاءهم الشخصية.

و تجدر الإشارة إلةى أن المسةؤولية التضةامنية فةي التعةويل قةد لا تطةال فقةط علاقةة 

المسيرين مع بعضةهم و إنمةا هنةاك حةالات يكةون فيهةا تضةامن المسةير إلةى جانةب الشةركة 

ذلك إذا ارتكب خطةأ متعمةدا يتنةافى مةع ممارسةته لمهامةه أي ارتكابةه لخطةأ التي يسيرها و 

منفصل عن مهام التسيير
242

. أو كما هو الحال بالنسةبة لتحصةيل الةديون العموميةة  فالمةادة 

                                                           
241
 .95عماد تمليت: مرجع ساب  ص ورده أ 
242
 .346سعاد بنور: مرجع ساب  ص 
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من مدونة التحصيل الديون العمومية 98
243
جعلت من المسير مسؤولا مسةؤولية تضةامنية  

 ون الشركة.   رفقة الشركة تجاه خزينة الدولة عن دي

 ثالثا: أداء التعويض.

تفرل القواعد العامة أن المدعى عليه يكون ملزما بأداء مبلغ التعةويل الةذي تحةدده 

غير أن صفة الملزم بالتعويل قد تتحول من المسير إلةى المحكمة لفايدة المدعي المتضرر 

اعتبةار أن مسةألة  مؤسسة التأمين عندما تقوم الشركة بالتأمين على مسؤولية مسيريها، على

التعويل أصبحت تمثل عايقا أمام المسيرين قد يؤدي بهم إلى التراجةع عةن عمليةة التسةيير 

 و ذلك نظرا لاتساع دايرة الأخطاء وخاصة المفترضة منها.

 أ_ أداء التعويض من طرف المسير.  

تصةةدر المحكمةةة المختصةةة حكمهةةا القاضةةي بةةأداء مجلةةس الإدارة أو المسةةير تعويضةةا 

الضرر، بالتالي فإن أهم آثر مترتب على الدعوى يتمثل في التنفيذ علةى أمةوال المسةير عن 

لتغطية الضرر. و يمكن في هذا الصدد التساؤل عن أهم الضمانات القانونية الكفيلة بالتنفيةذ 

 الحكم أو القرار الصادر عن المحكمة؟ 

ل المسير الذي تبت فةي على أموامبدييا يمكن القول أن المشرع لم يعالج طرق التنفيذ 

المسؤولية حيث لم يضع نصوصا خاصة تكفل تنفيذه و المحافظة على حقوق الةداينين،  هحق

 مما يجعل القواعد العامة هي السبيل الوحيد للتنفيذ على أموال المسير.

فبالنسبة للمسير في شركة ذات النظام الكلاسيكي يمكةن القةول بأنةه مضةمون إلةى حةد 

التي يمتلكهةا تغطةي حجةم التعةويل علةى اعتبةار أن المشةرع اشةترط أن  ما إذا كانت أسهم

العةةام الةةذي يمكنةةه أن مةةن  يكةةون أعضةةاء مجلةةس الإدارة مةةن المسةةاهمين باسةةتثناء المةةدير

و كةةإجراء احتةةرازي يمكةةن للمةةدعي المطالبةةة بإيقةةاع حجةةز تحفظةةي علةةى أسةةهم  ،الأغيةةار

أن  وما يجب الإشارة إليهاء التعويل. المساهم المسير خشية التصرف فيها إلى غاية استيف

                                                           
243
"إذا تعةةذر تحصةةيل الضةةرايب كيفمةةا كانةةت طبيعتهةةا و الغرامةةات و الزيةةادات و مةةن مدونةةة تحصةةيل الةةديون العموميةةة  98المةةادة  

نونةا، امكةن جعةل المةديرين و المسةيرين ر التحصيل المرتبطةة بهةا الواجبةة علةى شةركة أو مقاولةة نتيجةة أعمةال تدليسةية مثبتةة قايصواال
الاخةةرين مسةةؤولين علةةى وجةةه التضةةامن مةةع الشةةركة أو المقاولةةة عةةن أداء المبةةالغ المسةةتحقة، وذلةةك إذا لةةم يكونةةوا ملةةزمين بةةأداء ديةةون 

 الشركة"
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التنفيةةذ علةةى أمةةوال المسةةاهم لا تعنةةي التنفيةةذ علةةى أمةةوال الشةةركة علةةى اعتبةةار أن الشةةركة 

ليست لها علاقةة بةالحكم أو القةرار الصةادر فةي حة  المسةاهم المسةير و إنمةا يبقةى للمةدعي 

لماليةة للشةركة و هةو مةا إمكانية الحجز أو التنفيذ على أسهم المسةاهم دون المسةاس بالذمةة ا

قضةةى بةةه المجلةةس الأعلةةى
244
)محكمةةة الةةنقل( حينمةةا قضةةى بةةنقل الأمةةر الاسةةتعجالي  

للمحكمةةة الابتداييةةة بأكةةادير و الةةذي أيدتةةه محكمةةة الاسةةتيناف التجاريةةة بمةةراكش و القاضةةي 

"بإيقةةاع الحجةةز علةةى أمةةوال الشةةركة بحجةةة مديونيةةة أحةةد المسةةاهمين" الشةةيء الةةذي اعتبةةره 

لأعلةى قةرار فةي غيةر محلةه و اعتبةر الحجةز القضةايي يجةب أن يكةون فةي حةدود المجلس ا

أسهم التي يملكها المدين و أن العمل القضايي دأب على جواز الحجز أو التنفيةذ علةى أسةهم 

الشةةريك بالشةةركة التةةي هةةو مسةةاهم فيهةةا و حيةةث تفيةةد الوثةةاي  أن البةةواخر المحجةةوزة تعةةود 

يجوز الحجز عليها لاسةتقلال الذمةة الماليةة للشةركة عةن  ملكيتها للشركة وحدها و من ثم لا

ذمة المساهمين فيها، و المحكمة نحت خلاف ذلك و اعتبرت الأمةر المطعةون فيةه فةي غيةر 

محله، رغم أن محكمة الاستيناف عللت تأييدها لأمر المحكمة الإبتدايية  بأن الحجز قد كةان  

ي حةدود الأسةهم و الحةال أن الحجةز على أساس أن الأمر القاضةي بةإجراء الحجةز قضةى فة

انصةةب علةةى البةةواخر التةةي تعةةود ملكيتهةةا للطالبةةة وحةةدها، قةةد عللةةت تعلةةيلا فاسةةدا و يتعةةين 

 نقضه.

، باح السنوية التي تحققها الشةركةكما يمكن اقتطاع مبلغ التعويل من نصيبه في الأر

المتعلة   20-05نون و الجدير بالتذكير أن المشرع و بموجب التعديل الذي جاء به في القةا

بشةةركات  قةةد تخلةةى عةةن أسةةهم ضةةمان الإدارة، و هةةي عبةةارة عةةن أسةةهم مملوكةةة لأعضةةاء 

مجلس الإدارة و مجلس الرقابة، تخصص لضمان مسؤولية هؤلاء بمناسبة تسةيير الشةركة، 

بل و حتى ضمان أعمةالهم الشخصةية، و قةد اعتبةر المشةرع بةأن هةذه الأسةهم لا فايةدة منهةا 

احية العملية، لأنها لا توفر ضمانات حقيقة نظةرا لعةددها الضةييلعلى مستوى الن
245

. و إن 

تنفيةذ علةى المسةير و لةو فةي الكنا نرى أن المشرع ألغى آلية مهمةة مةن آليةات التةي تضةمن 

 جزء من مبلغ الدين.
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أمةةا فيمةةا يخةةص المسةةير المحكةةوم عليةةه بةةأداء التعةةويل فةةي شةةركات المسةةاهمة ذات  

عمليةةة اقتطةةاع التعةةويل نظةةرا لسةةماح المشةةرع بتعيةةين أعضةةاء النظةةام المةةزدوج فتصةةعب 

مجلس الإدارة الجماعية من غير المساهمين الذين لا تكةون لهةم أسةهم مةن داخةل الشةركة و 

أيضةةا لةةيس لهةةم أربةةاح سةةنوية كمةةا هةةو الشةةأن بالنسةةبة للمسةةاهمين. و بالتةةالي لا يبقةةى أمةةام 

 تبر أموال المدين ضمانا عاما لدينه.المدعى عليه سوى طرق التنفيذ العادية و الذي تع

 الأداء عن طريق مؤسسة التأمين. ب_

يضمن التأمين من المسؤولية حماية المسيرين فةي ذمةتهم الماليةة إذ يكةون الهةدف مةن 

 التأمين هو تغطية الأضرار المالية التي قد تفرل على المسيرين.

د ذلةك انتقةل إلةى ألمانيةا عةن و قد و جد هذا النظام في الأوساط الأنجلوأمريكية، ثم بع

طريةة  شةةركات تةةأمين أمريكيةةة و بريطانيةةا فةةي أواسةةط الثمانينيةةات. و قةةد بةةدأ العمةةل بنظةةام 

التأمين من المسؤولية المدنية للمسير مؤخرا في فرنسا
246
في أواخر القرن العشرين، فةإلى  

لنزاعةات لم تتعطى سوى أربع شركات لهذا النةوع مةن التةأمين. و أمةام ا 1995حدود سنة 

القضايية المتعددة التي يرفعها الشركاء و ممثلي الأجراء خصوصةا فةي مواجهةة المسةيرين 

وجدت هذه الشركات نفسها مجبرة على اتبةاع تقنيةة الانتقةاء علةى مسةتوى الشةركات و كةذا 

كات على مسةتوى المخةاطر. حيةث اقتصةرت فةي تعاملاتهةا علةى شةركات المسةاهمة و شةر

الصةةعيد الةةوطني فنجةةد أن شةةركة التةةأمين الوطنيةةة قةةد  أمةةا علةةىة ذات المسةةؤولية المحةةدود

أقدمت على وضع بوليصة للتأمين تهدف إلى تغطية المسؤولية المدنية للمسيرين
247

  . 

على الرغم من عدم وجود قواعد خاصة توضةح العمةل بتقنيةة التةأمين فةي التشةريع و 

النصةةوص القانونيةةة المنظمةةة المغربةةي أو تشةةير إلةةى إلزاميتةةه. إلةةى أنةةه  يمكةةن البحةةث فةةي 

للتأمين لاستجلاء بعل الطرق التةي تةتم مةن خلالهةا عمليةة التةأمين مةن المسةؤولية. و هةي 

غالبا ما تكون شأنها شأن جميةع عمليةات التةأمين حيةث  تةؤدى بوليصةة التةأمين مةن طةرف 
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طةي الشركة التي تهدف إلى حماية مسيرها من المسةؤولية، و يمكةن لبوليصةة التةأمين أن تغ

حتى المسيرين الفعليين
248
. 

و تظهةةةر الحاجةةةة إلةةةى التةةةأمين علةةةى المسةةةؤولية مةةةن خةةةلال التشةةةديد الةةةذي أدخلتةةةه 

التشريعات علةى مسةؤولية المسةير و تزايةد الالتزامةات المفروضةة علةيهم و أيضةا فةي ظةل 

تشةةدد القضةةاء خصوصةةا مةةع مةةا أشةةرنا إليةةه سةةابقا مةةن خةةلال توسةةيعه لةةدايرة الأخطةةاء فةةي 

ان بذلك نظام التأمين وسيلة مهمة لتخفيف من عواقب و آثار المسؤولية رغم ما التسيير. فك

 قد يترتب عنه من نتايج قد تكون عكسية.

غيةةر أنةةه لا يجةةب إغفةةال بعةةل الةةنقط المهمةةة فةةي مسةةألة التةةأمين مةةن المسةةؤولية،  

ج فالتدقي  في هذا نظام يمكن أن يستشف منه بعل مظةاهر و النقةاط السةلبية التةي قةد تخةر

هذه العملية من نطاق الغرل الذي أنشيت من أجله فتتحول بذلك من أداة لتحصين المسةير 

من تبعات القةرارات التةي يتخةذها بحسةن نيةة مةن أجةل مصةلحة الشةركة إلةى وسةيلة للعبةث 

 بمصالح الشركة و الأغيار. 

فمن جهة قد يتراخةى المسةير عةن أداء مهامةه و ذلةك بعةدم التزامةه بالحيطةة و الحةذر 

اللازمين أثناء قيامه بتسيير الشةركة بسةبب نقةل التةزام بةالتعويل إلةى الطةرف آخةر و هةي 

 المؤسسة الملتزمة بأداء التعويل عوضا عنه.

و مةن جهةةة أخةرى نجةةد المتضةةرر الةذي قةةد يعمةةد إلةى طلةةب مبلةةغ تعةويل مبةةالغ فيةةه 

طالمةا خاصة في ظةل عةدم اكتةراث المسةير علةى اعتبةار أنةه غيةر معنةي بعمليةة التعةويل 

 ستتكلف بأدايه شركة التأمين. 

لهذا نرى أن عملية التةأمين إن تمةت يجةب أن يةتم التفصةيل فيهةا فةي بوليصةة التةأمين 

على طبيعة المسؤولية و أنواع المسؤولية التي تلتزم شركات التأمين بتغطيتها، فلا يتصةور 

المرتكةب للخطةأ  أن يتم اسةتبعاد المسةؤولية الشخصةية بالكامةل بةل يجةب أن يتحمةل المسةير

 جزءا من المسؤولية مما يجعله أكثر  حذرا من الوقوع في الخطأ أو تكراره. 
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و على الرغم من ذلةك تبقةى للتةأمين علةى المسةؤولية مةن مجموعةة مةن الإيجابيةات و 

تحق  العديد من الأهداف، و تظهر أهمية تحويل المسؤولية مةن المسةير إلةى شةركة التةأمين 

 فيما يلي:

 فيكةون مةن مصةلحة الشةركة إبةرام عقةد التةأمين، و ذلةك سير بالشثركة علاقة الم

 .حالة الحكم على المسير بالتعويللضمان التعويل الذي ستؤمنه شركة التأمين في 

 فالمساهم يضمن استرجاع حقوقه التي انتقصت من جةراء تصةرفات  المساهمين

ذلةك بالإضةافة إلةى  المسير في إطةار الةدعوى الفرديةة عنةد مطالبتةه بالضةرر الشخصةي، و

 الضرر الذي أصاب الشركة و الذي سيستفيد من المساهم بطريقة غير مباشرة.

  يجعةةل التةةأمين الغيةةر فةةي مةةأمن مةةن ضةةعف الذمةةة الماليةةة سةةواء لشةةركة أو الغيثثر

المسير، على اعتبار أن شركة التأمين هي من ستقوم بتغطية الضةرر سةواء كةاملا أو جةزء 

 منه بحسب الإتفاق.

 مصير التعويض المحكوم ب . رابعا:

فيما يخص مصير التعويل المحكوم به ضد المسير ففي حالةة الحةديث عةن الةدعوى 

الفرديةةة الممارسةةة مةةن طةةرف المسةةاهم أو الغيةةر فةةإنهم يكونةةان الأحةة  بهةةذا التعةةويل علةةى 

 اعتبار أن الدعوى ترتبط بمصالحهم الشخصية.

لمساهم فيمكن القول أنه لا يكون لةه أما بالنسبة للدعوى الشركة الممارسة من طرف ا

إلا المطالبة بجزء من التعويل في حدود مصلحته الشخصةية، و لا يسةتطيع المطالبةة بكةل 

التعويل، فالمساهم حينما يقوم برفةع دعةوى الشةركة إنمةا يةدافع عةن مصةالح الشةركة و لا 

كة، و يمثةةل نفسةةه ففةةي هةةذه الةةدعوى تخةةتلط بالضةةرورة مصةةلحة المسةةاهم و مصةةلحة الشةةر

بالتةةالي مةةن غيةةر المعقةةول المطالبةةة بةةالتعويل لنفسةةه حتةةى لةةو كةةان متضةةررا و بالتةةالي 

 فالتعويل يدخل في الذمة المالية للشركة.
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فبحسب رأي بعل الفقةه
249
فةإن دعةوى الجماعيةة بةالنظر إلةى طبيعةة الضةرر الةذي  

علةى  ترتكز عليه فهي تهدف إلى التعويل الجماعي بغةل النظةر عمةن يمارسةها. و يبقةى

عةات  الشةةركة أن تقةوم بتعةةويل المسةاهم عةةن المصةاريف التةةي أنفقهةا لتحريةةك الةةدعوى و 

 مختلف إجراءاتها إلى أن يصدر الحكم بالإدانة.

 الفقرة الثانية: عزل المسير.

لا تقتصةةر الآثةةار فةةي مواجهةةة المسةةير علةةى التعةةويل فقةةط و إنمةةا تتعةةداه إلةةى مسةةألة 

يستمر المسير الذي ثبةت فةي حقةه تقصةير أو إهمةال أو  العزل فمن غير المعقول منطقيا أن

 سوء نيه و ما إلى ذلك من موجبات المسؤولية أن يستمر في منصبه.

و قد أناط المشرع للجمعية العامة  في إطار عملية الرقابة التي تمارسها علةى أجهةزة 

ذلك حسب ما التسيير مهمة عزل أعضاء مجلس الإدارة الجماعية أو المدير العام الوحيد و 

من قانون شركات المساهمة 48نصت عليه المادة 
250

، و يتخد قةرار العةزل وفة  للغلبيةة 

من قانون شركات المساهمة "لا تكون مداولات الجمعيةة  111المنصوص عليها في المادة 

صحيحة في الدعوى الأولى إلى إذا كان المساهمون الحاضرون أو الممثلون يملكةون مةا لا 

سهم المالكة لحة  التصةويت. أمةا فةي الةدعوى الثانيةة لانعقادهةا فةلا يفةرل يقل عن ربع الأ

 بلو  أي نصاب".  

إن ما يلاحظ في التأطير القانوني لعملية عزل المسةير فةي شةركات المسةاهمة أنهةا لةم 

تحظى بالعناية التشريعية اللازمةة رغةم الأهميةة التةي تكتسةيها عمليةة العةزل خاصةة و أنهةا 

"و إذا اتخةد قةرار العةزل  80بر المحرك الرييسي للشةركة إذ تةنص المةادة تتعل  بجهاز يعت

دون سبب مشةروع يمكةن أن يكةون محةل تعةويل". و مةا يثيةر الاسةتغراب فةي هةذه المةادة 

هي أنهةا  تجعةل مسةألة العةزل حتةى  دون سةبب مشةروع مسةألة جةايزة و بالتةالي فالمشةرع 

فقةةط للمطالبةةة بةةالتعويل، و بالتةةالي  أشةةار للسةةبب المشةةروع لةةيس كوسةةيلة للعةةزل  و إنمةةا

فالمسير المعزول لا يح  له سوى أن يطالب بالتعويل و هو في نظرنا ما يتنفةى و قواعةد 
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يمكثن إعثادة انتخثاب المتصثرفين مثا لثم يثنص النظثام ....عيات العامة وعن ثلاث سنوات إذا تةم تعييةنهم فةي النظةام الأساسةيالجم طرف

 "الأساسي على خلاف ذلك. ويمكن للجمعية العامة العادية عزلهم في أي وقت، حتى دون إدراج  بجدول الأعمال
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الحكامة الجيدة كفلسفة تبنها المشرع في إدارة الشركات عموما و شركات المسةاهمة بشةكل 

 خاص. 

مقةةرر نتيجةةة هنةةاك مسةةألة أخةةرى تثيةةر الاسةةتغراب أيضةةا فيمةةا يخةةص العةةزل كجةةزاء 

ارتكاب المسير للخطأ، تتمثل في غياب دور المحكمة في عزل المسةير بةنص صةريح علةى 

علةى أنةه "يعةزل المسةير مةن  69حيةث نصةت المةادة  5.96عكس ما هو مقرر في قةانون 

طرف المحكمة عند توفر سبب مشروع بطلب من الشريك". حيةث لا نجةد مثةل هةذا الةنص 

قةةى المؤسسةةات الداخليةةة وحةةدها التةةي لهةةا صةةلاحية عةةزل . بالتةةالي تب17.95فةةي القةةانون 

 المسير قانونيا.

المتعلة   5.96مةن قةانون  69و هنا يمكن التساؤل عةن إمكانيةة إسةقاط أحكةام المةادة 

ببةةاقي الشةةركات كةةآثر مترتةةب عةةن مسةةؤولية المسةةير فةةي شةةركات المسةةاهمة عنةةدما يطلةةب 

 المساهم ذلك؟ 

قاط ، إذ يمكن للمحكمة بنةاء علةى طلةب المةدعي نرى أنه ليس هناك ما يمنع هذا الإس

عزل المسير و بالتالي إسةقاط مةا هةو معمةول بةه فةي القةانون المةنظم لبةاقي الشةركات علةى 

 أجهزة التسيير في شركات المساهمة.

يةات التةي جعلةت مةن المشةرع يسةمح او حسبنا في ذلك أن نماثل بةين المبةررات و الغ

فرديةة بةالمبررات التةي يهةدف مةن خلالهةا المسةاهم  للمساهم في رفع دعوى الشةركة بصةفة

 إلى المطالبة بعزل المسير.

فةةإذا كةةان الأصةةل أن ترفةةع دعةةوى الشةةركة مةةن طةةرف مجلةةس الإدارة و اسةةتثناء مةةن 

طرف المساهم إذا ما تقاعس مجلس الإدارة خاصة دريا لكل تهاون تقصةير أو محابةاة فإنةه 

فةي تضةرر  الةذي رغةم ثبةوت تةورط المسةير  ،من نفس المنطل  ينبغةي التعامةل مةع العةزل

الشةركة إلةى أن الجمعيةةة العامةة قةد تتغاضةةى عةن المطالبةة بعةةزل المسةير أو قةد لا تسةةتطيع 

عزل المسير نظرا لعدم استيفاء النصاب القانوني حينما يكون المسير مستحوذا على أغلبيةة 

 نه من الاحتفاظ بمنصبه. الأسهم أو تواطئ مع عدد من المساهمين الذين يملكون أغلبية تمك
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بالعودة إلى العمل القضايي المغربي نجد أنه و بالرغم من عدم وجود نةص صةريح و 

يقضي بعزل مسير في شركات المساهمة إلى أنه في مجموعةة أحكةام قةرر أن وجةود سةبب 

 مشروع يبرر عزل المسير من طرف المحكمة.

مشروعة لعزل المسةير هةي ذاتهةا تبقى الإشارة إلى أن الأسباب التي يعتبرها القضاء 

الأسةةباب التةةي أشةةرنا إليهةةا سةةابقا فةةي معةةرل حةةديثنا عةةن عنصةةر الخطةةأ بصةةفة خاصةةة و 

عموما مختلف الأركان المكونة للمسؤولية المدنيةة للمسةير . فقةد جةاء فةي حكةم صةادر عةن 

المحكمة التجاريةة بالةدار البيضةاء
251
" و حيةث إن الأخطةاء التةي  03/03/2016بتةاريخ  

العمل القضايي على اعتبارها مبةررا لعةزل المسةير سةواء بالنسةبة لشةركات المسةاهمة  دأب

أو شركات ذات مسؤولية محدودة هي التي تبقى مرتبطة بإساءة استعمال أموال و إيةرادات 

الشةركة بسةوء نيةةة أو تعةارل اسةتعمال المةةذكور مةع مصةلحة الاقتصةةادية للشةركة، و هةةي 

المطالبةة بعةزل المسةير.." و هةو تقريبةا نفةس مةا جةاء علةى  كلها عناصر يتعةين إثباتهةا قبةل

لسان نفس المحكمة في حكم آخر مع إضافة عنصر الضرر فقةد جةاء فةي حيثيةات حكمهةا " 

وحيةةث ان الأخطةةاء التةةي دأب العمةةل القضةةايي علةةى اعتبارهةةا مبةةررا لعةةزل المسةةير سةةواء 

دة هةي التةي تبقةى مرتبطةة بالنسبة لشركات المسةاهمة أو الشةركات ذات المسةؤولية المحةدو

بإسةةاءة اسةةتعمال أمةةوال و إيةةرادات الشةةركة بسةةوء نيةةة أو تعةةارل الإسةةتعمال المةةذكور مةةع 

المصلحة الإقتصادية للشركة ،وهي كلها عناصر يتعين إثباتها قبل المطالبة بعزل المسةير.. 

وحيةةث ان عةةدم تواجةةد المسةةير بمقةةر الشةةركة يبقةةى غيةةر كةةاف لوحةةده لإعتبةةار ذلةةك خطةةا 

ستوجب العزل طالمةا ان المةدعي لةم يثبةت تةأثير ذلةك علةى المصةلحة الإقتصةادية للشةركة ي

وتسببه بتغيبه في الإضرار المباشر بها.."
252
 

كما ذهةب بعةل الفقةه إلةى أن السةبب غيةر المشةروع يتمثةل فةي تقةاعس المسةير عةن 

ي تنشةةأ الةةدعوى الجمعيةةة العامةةة للشةةركاء و كةةذا الخلافةةات و سةةوء تفةةاهم و الصةةعوبات التةة

عنها
253
. 
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مما يجعلنا نقول أن العزل هو امتداد للمسؤولية المترتبةة فةي مواجهةة المسةير يضةاف 

 إلى التعويل كآثر من الأثار المترتبة على تحق  المسؤولية في مواجهة المسير.

 المطلب الثاني: انقضاء دعوى المسؤولية.

ين فةةةي شةةةركات إن تةةةوفر الشةةةروط الموضةةةوعية و الشةةةكلية لقيةةةام مسةةةؤولية المسةةةير

إذ قةد تطةرأ موانةع  المساهمة لا يعني بالضرورة إمكانية ممارسة دعوى المسؤولية المدنية.

 من شأنها أن تعي  أو تحد من أثار المسؤولية سواء اكانت هذه الموانع إرادية أو قانونية.

و يعد التقادم من أهم الموانةع القانونيةة التةي تنفةي وجةه الإدعةاء أمةام القضةاء بمضةي 

المهلة المقررة قانونا على ح  ممارسة الدعوى القضايية. وقد أفرز المشرع لتقةادم دعةوى 

المسؤولية المدنية تقادما قصيرا نسبيا  بالنسبة لما هو معمةول بةه فةي القواعةد العامةة. اللهةم 

 إذا تعل  الأمر بفعل يشكل جريمة )الفقرة الأولى(.

تبها المسةير مةن طةرف المتضةرر، سةواء كما أن هناك من الاتفاقات التي يمكن أن ير

الشةةركة أو الغيةةر أو المسةةاهم بغةةرل إنهةةاء النةةزاع وديةةا أو قضةةاييا، و ذلةةك بهةةدف تةةوخي 

 الآثار التي يمكن أن تترتب نتيجة استكمال إجراءات ممارسة الدعوى)الفقرة الثانية(.

 الفقرة الأولى: تقادم دعوى المسؤولية.

رفين و أعضةةاء مجلةةس الإدارة بمةةرور خمةةس تتقةةادم دعةةوى المسةةؤولية ضةةد المتصةة

سنوات من تاريخ كشةف عةن الضةرر الةذي تسةبب فيةه هةؤلاء
254

، و حرصةا علةى التوفية  

بةةين مصةةالح المسةةاهمين و بةةين المسةةؤولية المشةةددة لمجلةةس الإدارة سةةواء كانةةت فرديةةة أو 

تضامنية على النحو الذي سةب  توضةيحه، سةعت معظةم التشةريعات إلةى وضةع اجةال تقةادم 

صير لدعوى المسؤوليةق
255
 . 
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تتقادم دعوى المسؤولية ضد المتصرفين والمدير العام وإن اقتضى الحةال المةدير العةام المنتةدب أو "  17.95من القانون  355المادة 

 .."أعضاء مجلس الإدارة الجماعية سواء قدمتها الشركة أو فرد من الأفراد، بمرور خمس سنوات ابتداء من تاريخ كشفه
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و نحاول مةن خةلال هةذه الفقةرة أن نقةف علةى مةدة تقةادم الةدعوى و مقارنتهةا بمةا هةو 

. علةةى أن نتنةةاول بعةةد ذلةةك كيفيةةة احتسةةاب اجةةال أولامعمةةول بةةه فةةي التشةةريعات المقارنةةة 

 ثانيا.التقادم 

 أولا: أجل التقادم.

لمةدعي ليقةوم بحة  الاعتةرال، و التقادم هو تلك المهلة الزمنية التي منحها المشرع ل

ذلك بسبب عدم قيام صاحب الح  في التعويل بممارسة حقه فةي التقاضةي للمطالبةة بحقةه 

الموضوعي. و هي كذلك المهلة الزمنية التةي يمنةع بعةدها القةانون سةماع الةدعوى للمطالبةة 

 بالح .

صةالح المةدعي يمكن القول في هذا الصدد أن الغاية من التقادم هي إقامة توازن بين م

و المدعى عليه في دعوى المسؤولية. فةإن تمثلةت مصةلحة المةدعى علةيهم فةي تقصةير مةدة 

التقادم حتى لا يكونةوا عرضةة للمسةؤولية فةي كةل مةرة فةإن مصةلحة المةدعين سةواء كانةت 

الشركة أو المساهم أو الغير، بأن يمنحوا مدة مناسبة لتحصيل حقوقهم جراء ضرر أصابهم 

 ير.نتيجة خطأ المس

فيكةةون بةةذلك الهةةدف هةةو حمايةةة المسةةير ضةةد تهديةةدات المةةدعين المتكةةررة أو حةةالات 

ترجةةع إلةةى الماضةةي البعيةةد إذ الغايةةة مةةن تحديةةد هةةذه المةةدة هةةو تحقيةة  الحمايةةة القانونيةةة و 

استقرار المراكز القانونية لكل الأطراف، فلا يكون المدعى عليه تحت وقع التهديةد فةي كةل 

يس من العدالة أن تنتهي العلاقة التي ترتب عنها الح  في التعويل و الوقت بالمسؤولية فل

 تبقى الحقوق في التعويل و الحقوق الناتجة عنها قايمة دون قيود أو ضوابط تحكمها.

و يلاحظ أن المشرع قد وحد آجال الخاصة بالتقادم سواء اتجاه الشركة المساهمين أو 

شةةريعات كالتشةةريع الفرنسةةي الجزايةةري و الأغيةةار، شةةأنه فةةي ذلةةك شةةأن مجموعةةة مةةن الت

التونسي و التي يبدأ حسابها من تةاريخ وقةوع الفعةل الضةار  أو مةن وقةت العلةم بةه إن كةان 
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المسير قد استطاع إخفاء الضرر الذي تسبب به. إلا أنه في المقابل لم يحد حدو هؤلاء فيمةا 

يخص اجال المتعلقة بالتقادم
256
. 

المسؤولية المدنية ضد المسيرين فةي شةركات المسةاهمة  فمهلة التقادم المتعلقة بدعوى

مسةتقرة فةةي أغلةب التشةةريعات، و هةي تتقةةادم بمةرور ثلاثةةة سةنوات سةةواء بالنسةبة للمشةةرع 

الفرنسي الجزايري أو التونسي
257
و تبدأ من تاريخ وقةوع الفعةل أو مةن تةاريخ اكتشةافه إذا  

 خفيا.

د المسةيرين فةي خمةس سةنوات أما المشرع المغربي فقةد حةدد أجةل تقةادم الةدعوى ضة

نجةةدها تةةنص علةةى أن  17.95مةةن قةةانون شةةركات المسةةاهمة  355فبةةالعودة إلةةى المةةادة 

"تتقادم دعوى المسؤولية ضد المتصرفين و المةدير العةام و إن اقتضةى الحةال المةدير العةام 

المنتةةدب أو أعضةةاء مجلةةس الإدارة الجماعيةةة سةةواء قةةدمتها الشةةركة أو فةةرل مةةن الأفةةراد 

ر خمس سةنوات مةن تةاريخ كشةفه.." و هةو يبةدو أن الهةدف الةذي توخةاه المشةرع مةن بمرو

توحيد آجال التقادم هو تجاوز الإشكالات التي تترتةب عةن اخةتلاف و تنةوع آجةال التقةادم و 

 التي من شأنها أن تعرقل العمل القضايي و بالتبعية التأثير على مصلحة الشركة.

يعات المغاربيةة اتجهةت نحةو توحيةد الآجةال فةإن و إن كان التشريع الفرنسةي و التشةر

بعل التشريعات قد كان لها رأي مغاير حيث نجد أن التشريع الألماني أخضع مهلة التقادم 

إلةةى معةةايير مغةةايرة، تختلةةف فيهةةا المهلةةة بةةاختلاف الشةةخص القةةايم بالةةدعوى و بةةاختلاف 

 3مةدني كانةت مهلةة التقةادم المخالفة المرتكبة، فإن تعل  الأمةر بحقةوق مصةدرها القةانون ال

سنوات أما إذا تعل   الأمر بحقوق مصدرها القوانين المتعلقة بالبورصةة فةإن التعةديل الةذي 

حصةر مةدة التقةادم  فةي دعةوى المسةؤولية علةى المسةير  2007أقره المشرع الألماني سنة 

علةم المسةاهم لمخالفة التزام بالمعلومات المالية الموجهة للمساهمين هي سنة واحدة من يوم 

بعدم صحة و كفاية المعلومات المالية
258
. 
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كما أن مهلة التقادم في التشريع الألماني تختلف باختلاف صاحب الح  في ممارسةة  

دعوى المسؤولية  فإن كانت الشركة صاحبة الح  في ممارسة دعوى المسؤولية فإن تقةادم 

النظةر عةن مقةدار عةن  سةنوات و ذلةك بغةل 5دعوى المسؤولية على المسير تكون بمهلةة 

مقدار جسامة الخطأ الةذي ارتكبةه المسةير، أمةا إذا تعلة   الأمةر بةدعوى فرديةة التةي يقيمهةا 

المساهم أو الغير فإن تقادم دعوى المسؤولية في هذه الحالة يكون مدته ثلاثة سةنوات سةواء 

كانت مخالفة الإلتزام متعلقة في مواجهة الشركة المساهم أو الغير
259
. 

تلاف فةي آجةال كةان للتشةريع المصةري أيضةا نصةيب منةه إذ نجةد أن قةانون هذا الاخ

ذهةةب إلةةى إسةقاط دعةةوى المسةؤولية بمضةةي سةةنة   1981لسةنة  159الشةركات المصةةري 

فقط في الحالة التي يكون فيها الفعل الموجب لمسؤولية أعضاء مجلس الإدارة أو أحدهم قةد 

ة أو مراقةةب الحسةةابات، و تبةةدأ مةةدة عةرل علةةى الجمعيةةة العامةةة بتقريةةر مةةن مجلةةس الإدار

احتسةةاب المةةدة فةةي هةةذه الحالةةة مةةن تةةاريخ صةةدور الجمعيةةة العامةةة بالمصةةادقة علةةى تقريةةر 

( مةن القةانون المشةار إليةه أعةلاه102/2مجلس الإدارة و هةو مةا نصةت عليةه المةادة )
260
 .

ترفةع فيهةا  هذا بالنسبة للحالات المعروضة على الجمعيةة العامةة أمةا بالنسةبة للحةالات التةي

دعوى المسؤولية المدنية ضةد أعضةاء مجلةس الإدارة بغيةر طريقةة العةرل علةى الجمعيةة 

العامةةة بتقريةةر مجلةةس الإدارة فتخضةةع للتقةةادم العةةادي لةةدعوى المسةةؤولية طبقةةا للقواعةةد 

العامة
261
. 

فةةي نفةةس الإطةةار يجةةب التةةذكير أن هةةذه الآجةةال الةةذي ذكرناهةةا إنمةةا هةةي فقةةط بالنسةةبة 

نكةةون فيهةةا أمةةام احكةةام المسةةؤولية منفةةردة أمةةا إذا الفعةةل الموجةةب للمسةةؤولية  للحةةالات التةةي

سنة من تةاريخ  20يكون جنحة أو جناية فإن المشرع قرر أن الدعوى لا تتقادم إلى بمرور 

 .  17.95من القانون  355الجريمة المادة 

تعتبةر  و ما يلاحظ في هذا الصدد هةو طةول مةدة التقةادم التةي قررهةا المشةرع و التةي

المدة الأطول  من بةين التشةريعات التةي اطلعنةا عليهةا، بةل و حتةى مقارنةة بةالنص الجنةايي 
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: إذا كان الفعل الموجب للمسؤولية  قد عرل على الجمعية العامة بتقرير من مجلس الإدارة أو مراقب الحسةابات فةإن 102/2المادة 

 تسقط بمضي سنة من تاريخ صدور قرار الجمعية العامة بالمصادقة على تقرير الجمعية العامة...". هذه الدعوى
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العام المغربي، فبةتفحص المةواد المنظمةة لشةركات المسةاهمة نجةد أنهةا فةي عمومهةا جةرايم 

ذات طابع جنحي لا ترقى إلى درجة الجنايةات و تبعةا للمةادة الخامسةة مةن قةانون المسةطرة 

أن التقادم في الجنايات هو خمس عشرة سنة ميلادية و الجنح هو أربع سنوات  الجنايية نجد

فةةي حةةين أن قةةانون شةةركات المسةةاهمة جعلهةةا تصةةل إلةةى عشةةرين سةةنة
262

، و هةةو مةةا يثيةةر 

الإستغراب حول الجدوى من هذا التمديد خاصة و فةي ظةل ارتبةاط هةذا النةوع مةن الجةرايم 

 .بمجال الأعمال و هو مجال قايم على السرعة

فةةي نفةةس السةةياق نجةةد أن المشةةرع الفرنسةةي و التونسةةي علةةى سةةبيل المثةةال حةةددا مةةدة 

التقادم في عشر سنوات و التشريع المصري ربط آجةال السةقوط دعةوى المسةؤولية المدنيةة 

( ".. و مةع ذلةك 201/2بآجال سقوط الدعوى العمومية الخاصةة بهةذه الجةرايم فةي المةادة )

مجلس الإدارة يكون جنحةة أو جنايةة فةلا يسةقط إلةى تسةقط فإن الفعل المنسوب إلى أعضاء 

 الدعوى إلا بسقوط الدعوى العمومية".

 ثانيا: بداية احتساب أجل التقادم.

قد يتضح للوهلةة الأولةى أن أجةل تقةادم دعةوى مسةؤولية القةايمين علةى إدارة الشةركة 

أ مةن وقةت حةدوث قصيرة مقارنة مع أحكام القواعد العامة التي تحدده ب عشرين سةنة تبتةد

من ق ل ع المغربي. غير أنه إذا ما نظرنا إلى هذا التاريخ مةن زاويةة  106الضرر المادة 

أخرى أي من زاوية المخاطبين به )المدعى عليهم( و قةدرتهم علةى إخفةاء أخطةاءهم سةنجد 

أنهةةا ليسةةت كةةذلك خاصةةة و أن المشةةرع يةةربط مةةدة التقةةادم بتةةاريخ اكتشةةاف و لةةيس بتةةاريخ 

ذلك لمعرفة المشةرع المسةبقة بنوعيةة و كفةاءة المميةزات التةي يتمتةع بهةا مسةير  الضرر، و

الشركة التجارية، و التي تجعله حريصا كل الحرص على إخفاء كةل آثةر للمسةؤولية موجةه 

 صوبه.

غير أن تقصير المساهمين في ممارسة الرقابة على مستوى جمعية العامةة لا يمةنحهم 

م بالضةرر متاحةا مةن خةلال الوثةاي  و التقةارير المقدمةة ح  ممارسة الدعوى إن كان علمه

من طرف مجلس الإدارة، يمكن القول في هذه الحالة بأن التقادم يسري من تاريخ افتةرال 
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علم صاحب الح  بالضرر و بالتالي يخضع احتساب المدة لإفترال العلم بالضرر و لةيس 

لةةةدار البيضةةةاء بتةةةاريخ الضةةةرر بحةةةد ذاتةةةه و هةةةو مةةةاء فةةةي قةةةرار لمحكمةةةة الإسةةةتيناف با

04/07/2017
263
حينما رفضت ادعاء عدم علةم أحةد الشةركاء و الةذي جةاء فةي حيثيةات  

دفاعه ما يلي " حيث تمسك الطاعن ضمن مقاله الاستينافي بكون تقةادم الةدعوى الحاليةة تةم 

بةالرغم مةن  21/12/2000احتسابه انطلاقا من تةاريخ انعقةاد الجمةع العةام الاسةتثنايي فةي 

يفتثرض العلثم بعمليات الشهر والتسجيل، مضيفا ان القول بالتقادم  ام المستأنف عليهاعدم قي

، والحةال ان المسةتأنف عليهمةا تكتمةا علةى الأمةر، ممةا بتاريخ انعقاد الجمثع العثام المثذكور

مصةةلحة السةةجل  –أي الطةةاعن  -حةةال دون وقةةوع العلةةم بةةذلك مةةن طرفةةه، إلةةى ان  راجةةع 

ممةا يكةون معةه محقةا فةي  29/04/2015ضةرر وقةع بتةاريخ التجاري، وان الكشف عن ال

المطالبة بالتعويل لعدم حصول التقادم المتمسةك بةه، ملتمسةا لةذلك التصةريح بإلغةاء الحكةم 

 المستأنف والحكم من جديد وف  طلباته الافتتاحية."

غير أن المحكمة كان لها رأي أخر و افترضت انطلاقا من نازلةة الحةال وجةوب علةم 

دت بما يلي "وحيث انةه لمةا كةان الثابةت للمحكمةة المصةدرة للحكةم المطعةون فيةه المدعي ر

من أوارق الملف المعروضة أمامها وخصوصا محضر الجمع العام الاستثنايي المؤرخ فةي 

أنه تقرر بموجبه تعةديل الشةكل القةانوني للشةركة مةن شةركة مسةاهمة إلةى  21/12/2000

مسةةةتأنف عليةةةه الأول مسةةةيرا  للشةةةركة، وان شةةةركة ذات مسةةةؤولية محةةةدودة مةةةع اعتبةةةار ال

لةةم يتقةةدم بمطالبةةه الهادفةةة إلةةى تعويضةةه عةةن الأضةةرار اللاحقةةة بةةه  –المسةةتأنف  –المةةدعي 

والناجمة عن القرارات التي أسفر عنها الجمع العام الاستثنايي المشار إليه أعلاه إلا بتاريخ 

علةى صةواب حينمةا  سةنة لةذلك تكةون المحكمةة 16أي بعد مةرور حةوالي  11/11/2016

وما أثاره  21/12/2000اعتبرت تقادم الدعوى بدءا من انعقاد الجمع العام الاستثنايي في 

الطاعن بهذا الخصوص غير ذي أساس". و بالتالي فالمسةاهم يجةب عليةه أن يمةارس دوره 

الرقةةابي علةةى مسةةتوى الجمعيةةة العامةةة، و إلا فقةةد حقةةه فةةي الحمايةةة القانونيةةة التةةي يقررهةةا 

 تقادم.ال

                                                           
263

 غير منشور. 2017/8228/2066ملف رقم  04/07/2017: خيتارب  3915قرار رقم : محكمة الاستيناف الدار البيضاء. 



المساهمة ةلمسؤولية المدنية للمسير في شركا  

 124 

كما لم يضع المشرع قاعدة عامةة محةددة لبدايةة احتسةاب أجةل التقةادم لةذلك فاحتسةاب 

التقادم يختلف حسب الحالات. فمثلا في حالةة بطةلان الشةركة و بطةلان أحةد مقرراتهةا فةإن 

أجل التقادم يبتدأ من اليوم الةذي اكتسةب فيةه قةرار الةبطلان قةوة الشةيء المقضةي بةه و ذلةك 

مةن قةانون شةركات المسةاهمة، أو إذا تعلة  الأمةر باتفاقيةات  351لمةادة حسب ما جاء في ا

مبرمة بين الشركة و المسير دون مراعةاة الإجةراءات القانونيةة، فةإن آجةال التقةادم يحتسةب 

من تاريخ الكشف عنها إذا ما تم التكتم عليها إذا ما قام المسير الإقتةرال و لةم يةذكرها فةي 

يقةم بإيةداعها لةدى كتابةة الضةبط، فيكةون بةذلك أخفةى وجةود  موازنة الشركة، أو ذكرها ولةم

رصةةيد مةةدين، و بالتةةالي فالتقةةادم يبةةدأ مةةن الكشةةف عةةن الحسةةاب المةةدين و لةةيس مةةن تةةاريخ 

الموازنة
264
. 

يضةةاف إلةةى ذلةةك دعةةوى المسةةؤولية عةةن الضةةرر المتسةةبب فةةي عةةدم تضةةمين النظةةام 

شةركات المسةاهمة بةاب تأسةيس  الأساسي بيانا إلزاميا، أو إغفةال إجةراء يةنص عليةه قةانون

الشةةركة أو القيةةام بةةه بشةةكل غيةةر صةةحيح و كةةذلك دعةةوى المسةةؤولية تتقةةادم بمةةرور خمةةس 

 سنوات ابتداء من تاريخ التقييد في السجل التجاري.

و هةةذا يكةةون مصةةطلح الكشةةف الةةذي اسةةتعمله المشةةرع أن أجةةل التقةةادم لا يعنةةي يةةوم 

ن اليوم الذي لم يعد فيه الفعل خفيا و كةان مةن ثبوت الفعلي للفعل المسبب للضرر، و لكن م

 الممكن اكتشافه.

 الفقرة الثانية: التنازل عن الدعوى.

يعتبر التنازل من الآليات القانونية التي أقرها المشرع لحل النزاعةات بةين الأفةراد، و 

نعنةةي بالتنةةازل إقةةرار المةةدعى بعةةدم مواصةةلة التقاضةةي، و سةةحب دعةةواه و بةةذلك تقضةةي 

بإيقاف البت في القضية لوقوع تنازل من طرف المةدعي. فالتنةازل لا يعنةي تخلةي المحكمة 

الخصم عن موضوع الح  إنما فقط محو الترافع أمام القضاء بالنسبة للطلبةات المقدمةة إلةى 

مةن قةانون المسةطرة المدنيةة " لا يترتةب عةن  2/ 119المحكمة و هو ما نص عيه الفصةل 
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عم موضةوع الحة ..". و هةو بةذلك يكةون عكةس الصةلح التنازل عن الدعوى تخلي الخصم 

 الذي يؤدي إلى سقوط الح  و الدعاوى التي انعقد عليها الصلح.

و إذا كان التنازل وفة  القواعةد العامةة
265
يةؤدي إلةى انقضةاء دعةوى المسةؤولية فةإن  

التساؤل يطرح في إطار دعةوى المسةؤولية المدنيةة المرفوعةة علةى المسةيرين فةي شةركات 

ة. عن ح  أحقية الأطراف المتضررة من تصرفات المسير في التنازل عةن دعةوى التجاري

 المسؤولية و بالتالي إنها إجراءات دعوى المسؤولية أمام المحكمة؟

ل جابةةة علةةى هةةذا التسةةاؤل يجةةب أولا التمييةةز بةةين أنةةواع الةةدعاوى الممارسةةة ضةةد 

 المسيرين.

د المسةةةير فةةةالملاحظ أن الممارسةةةة ضةةة الثثثدعوى الشثثثركةففيمةةةا يخةةةص التنةةةازل عةةةن 

 354المشرع قد قطع صراحة مع هذا النةوع مةن الممارسةة و ذلةك حينمةا نةص فةي المةادة 

الذي جاء فيها "لا يمكن أن تترتب على أي قرار مةن قةرارت الجمعيةة  17.95من القانون 

العامة سقوط دعوى المسؤولية ضد المتصرفين و المدير العام  و إن اقتضى الحةال المةدير 

 ام المنتدب أو أعضاء مجلس الإدارة الجماعية لخطإ ارتكبوه أثناء ممارستهم مهامهم".الع

و بذلك يعتبر كل تنازل عن دعوى من طرف الجمعيةة العامةة بةاطلا بقةوة القةانون، و 

، فإنه ومن باب أولى يجب ألا يسمح أيضةا لا تمنع إلا الجمعية العامة 354 إذا كانت المادة

ازل عنهةةا. و بالتةةالي يصةةبح معةه أي تنةةازل مةةن طةةرف مجلةةس الإدارة لمجلةس الإدارة بالتنةة

وكل بند يمكن أن يرد في النظام الأساسي غير ذي قيمة في مواجهة المدعي خاصةة عنةدما 

 ترفع الدعوى من طرف المساهم.

و الغاية من هذا المنع القانوني هو حماية مصلحة الشةركة اقتصةاديا و إداريةا. مةا دام 

ة ترتبط بمصالح و حقوق متعددة كما أوضحنا ذلةك سةابقا. فةلا يكةون أمةام أن دعوى الشرك

 المسيرين الذي ثبت مسؤوليتهم أية فرصة لتجاوز مخالفتهم.
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و عن إمكانية إقامة الصلح بةين المسةيرين و الشةركة التةي تتصةرف بموافقةة الجمعيةة 

ضةا أقةر ذلةك القضةاء العامة فقد ذهب بعل الفقه إلى أنةه لا مةانع مةن إمكانيةة إجةراءه و أي

الفرنسةةي الةةذي اعتبةةر بأنةةه عنةةدما تتجةةه إرادة الشةةركة إلةةى الصةةلح لتسةةوية النةةزاع وديةةا مةةع 

مسيريها، سةببا مةن أسةباب سةقوط الةدعوى ضةد المسةير و عةاي  مةن عواية  ممارسةة هةذه 

الدعوى
266
. 

غيةةر أن هنةةاك مةةن الفقهةةاء مةةن اعتةةرل علةةى هةةذا الإجةةراء و اعتبةةر أن الصةةلح هةةو 

قانوني لإيقاف و إعاقة دعوى المسؤولية و يؤدي بطرقة أو بةأخرى إلةى حمايةة مسلك غير 

مفرطةةة و يمةةنح حصةةانة للمسةةير و يعفيةةه مةةن جبةةر الضةةرر الةةذي تسةةبب فيةةه للشةةركة و 

المساهمين، و يمكن حتى للساهمين رفع دعوى من أجل إبطال هذا الصلح بعةد انعقةاده بةين 

عدم موافقتهم المسبقة لهذا الإجراء الشركة و المسيرين إن أثبت أن المساهمون
267
. 

للثدعوى و إذا كان هذا هو الحال بالنسةبة لةدعوى الشةركة فةإن الحةال يختلةف بالنسةبة 

تبقى إمكانية التنازل ممكنةة سةواء بةين المسةير و المسةاهم أو بالنسةبة للمسةير و  إذ، الفردية

 الغير.

عتبةار أن المةدعي فيهةا لا ذلك لكون هذه الةدعوى تةرتبط بةالإجراءات التقليديةة علةى ا

يمثل إلى نفسةه و حقوقةه الشخصةية. لةذلك فإنهةاء دعةوى المسةؤولية عةن طرية  التنةازل لا 

 مانع منه.

و عليه فالمساهم إذا كان المساهم يملك ح  ممارسة دعوى الفردية، فإنه في المقابةل  

 صية.لا مانع من التنازل عن هذه الدعوى و ذلك في حدود منفعته و مصلحته الشخ

مةن قةانون شةركات المسةاهمة، حة   352أيضا بالنسبة للغير الذي يملةك طبقةا للمةادة 

مقاضةاة المسةيرين، أن يتنةازل عةن هةذا الحة ، و ذلةةك لةيس هنةاك مةا يلزمةه بممارسةة هةةذه 

 الدعوى، و ذلك نظرا عدم ارتباطها بالنظام العام.

                                                           
266

Julia redenuis hoeverman.Op cite. Page 323. 
267
 .292كمال العياري: مرجع ساب  ص   



المساهمة ةلمسؤولية المدنية للمسير في شركا  

 127 

قةه فةي رفةع دعةوى و هكذا يح  للطاعن في إطار الةدعوى الفرديةة أن يتنةازل عةن ح

المسةةؤولية ضةةد المسةةيرين لأنهةةا تهةةدف إلةةى حمايةةة حةة ، و هةةذا مةةا ذهبةةت إليةةه المحكمةةة 

التجارية في أحد قراراتها بأنه " يح  للطاعن التنازل عن طعنه في أي مرحلة يكون عليها 

 الطعن وأنه مادام التنازل يمحةو الترافةع أمةام القضةاء بالنسةبة للطلبةات المقدمةة إليةه ومةادام

التنةازل لةةم يكةن محةةل أي طعةن فإنةةه يتعةين الإشةةهاد علةى المسةةتأنفة بالتنةازل عةةن اسةةتينافها 

 وتحميلها الصاير".

و بةةذلك يتضةةح مةةن خةةلال هةةذه الفقةةرة أن مسةةألة التنةةازل مرتبطةةة بطبيعةةة الحةة  الةةذي 

تحميه الدعوى، فإذا كان الأصةل أنةه لا يجةوز التنةازل عةن دعةوى المسةؤولية فةي الةدعوى 

ة بحقةةوق جماعيةةة فةةإن المسةةألة تكةةون بخةةلاف ذلةةك عنةةدما تتعلةة  المسةةألة بةةالحقوق المرتبطةة

الخاصة بالأفراد، فمسألة التنازل هنا تبقى متروكة لتقدير المدعي فةي تسةوية الضةرر الةذي 

 تعرل له إما وديا أو عن طري  القضاء.
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 خاتمة:

الوقةوف عنةد أهةم  منةه بحةث فقةد كةان الهةدف الرييسةيكما سةب  و أشةرنا فةي بدايةة ال

و ذلةةك   المرتكةةزات التةةي تقةةوم عليهةةا المسةةؤولية المدنيةةة للمسةةير فةةي شةةركات المسةةاهمة،

فةةي تعزيةةز الترسةةانة  .المسةةاهمة فةةي شةةركة ذي تلعبةةه أحكةةام المسةةؤولية الةة الةةدور لإبةةراز

القانونية في مجال الأعمال من جهة و حماية الشركات التجارية من تجةاوزات التسةيير مةن 

سةية التةي كانةت و معرفة ما إذا كان المشرع قد استطاع تحقية  المعادلةة الأسا .ة أخرىجه

 خلة  نظةام قةانوني فعةال يةوازن توف  المشرع في التي كانت تتعل  بمدىمحور دراستنا. و

 ير على حد سواء.يستالمهام عاملين معها و تمصالح الشركة و مختلف الم بين

 مجموعةة مةنل. و قةد خلصةنا ع محاور هذا البحثو هو ما حاولنا إبرازه خلال مجمو

 .في الموضوع مع تقديم بعل الأفكار و المقترحاتالنتايج  الاستنتاجات و

يمكن تسجيلها في هذا الإطار تتمثل في طبيعة مسةؤولية المسةير،  لعل أول ملاحظةو 

بةةل  فالمشةةرع لةةم يعةةد يعتبةةر مسةةألة التسةةيير مجةةرد عقةةد قةةانوني يجمةةع بةةين طةةرفين أو أكثةةر

يتعدى ذلك لكونه قرار استراتيجي تنبنةي عليةه منظومةة الشةركات التجاريةة بصةفة عامةة و 

شةةركات المسةةاهمة بصةةفة خاصةةةة باعتبةةاره المحةةرك الرييسةةةي لضةةمان اسةةتقرار و سةةةير 

الشركة، و هةو مةا جعلةه يتةدخل بقواعةد آمةرة تحيةد عةن تلةك المتعةارف عليهةا المتمثلةة فةي 

ولية المسةير فةي مقابةل تراجع الأساس العقدي المؤطر لمسةؤلى الحرية التعاقدية. مما أدى إ

 .لمسؤولية التقصيريةاهيمنة 

أن المسؤولية المدنية للمسيرين هي تضامنية ما لةم يثبةت العكةس علةى اعتبةار أن كما 

خاصة عنةدما يتعةذر تحديةد المسةؤول المباشةر  شركات المساهمة تتبنى نظام تسيير جماعي

، و يتضةح ذلةك حتةى مةن سبة التي ساهم بها كةل مسةير علةى حةدىعن الضرر أو تحديد الن

 خلال القرارات القضايية الصادرة في هذا الصدد.

والتةي تزيةد مةن احتماليةة ارتكةاب المسةير  توسةع دايةرة المسةؤوليةأيضا هنةاك مسةألة 

و ذلةةةك انطلاقةةةا مةةةن تعةةةدد الأخطةةةاء المؤديةةةة لتحمةةةل هةةةذه  لأخطةةةاء أثنةةةاء عمليةةةة التسةةةيير،

ة بةةين القانونيةةة و تلةةك الناتجةةة عةةن خةةرق مقتضةةيات النظةةام الأساسةةي و أخطةةاء المسةةؤولي
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التفرق الذي تعرفه الأحكام المنظمة للمسؤولية المدنيةة للمسةير فةلا خاصة في ظل  التسيير.

و إنمةةا تتجةةاوزه لتشةةمل مدونةةة التجةةارة و مدونةةة تحصةةيل  17.95تقتصةةر علةةى القةةانون 

 نظام المسؤولية و يجعلها عبيا على كاهل المسير. الديون العمومية. و هو ما لا يخدم

يلاحظ أن البعةد المسةطري أيضةا كةان لةه حصةة مةن الخصوصةية التةي يعرفهةا نظةام 

من أي تةدخل خةارجي قةد يعية  المةدعي مةن فالمشرع حصن دعوى المسؤولية  ،المسؤولية

لتنةازل عةن ممارسة الدعوى سواء تعلة  الأمةر بالشةروط الةواردة فةي النظةام الأساسةي أو ا

 الدعوى من طرف الجمعية العمومية.

تجةةاوز بعةةل المرتكةةزات القانونيةةة التقليديةةة للةةدعوى فةةي القواعةةد العامةةة،  كمةةا و قةةد

خاصةةةة فيمةةةا يتعلةةة  بةةةبعل المفةةةاهيم كالمصةةةلحة و طبيعةةةة الةةةدعوى "فرديةةةة، جماعيةةةة". 

دت آجةال التةي اعتمة س اغلةب التشةريعاتحيةده عكةوت الةذي تةم بالإضةافة إلةى نظةام الآجةال

لآجةال قصةير بمةا يةتلاءم و يلاحةظ أن هةذا ا ، كمةامن الوضةوح و ذلك لإضفاء نوع مختلفة

 طبيعة المسؤولية.

و لمةةا كةةان ميةةدان التسةةيير يحتمةةل الةةربح و الخسةةارة، كمةةا أن مهةةام المسةةير تتميةةز 

 حاول إلى حد مةا و كملاحظة أخيرة أن المشرع   تبين لنا أيضا هبالإجتهاد و المخاطرة فإن

أن لا يكةةون قاسةةيا بدرجةةة كبيةةرة علةةى المسةةيرين، فلةةم يكةةن الهةةدف مةةن إقةةرار مسةةؤولية 

لقضةاء علةى روح المبةادرة لةديهم و لأو  فقةط  معاقبةةل أجةلامعاقبة المسيرين مةن المسيرين 

تبنيةه الخطةأ الواجةب إنما فقط هو إقرار حمايي أكثر منةه عقةابي، و يتضةح ذلةك مةن خةلال 

المسةةير فةةي مةةأمن مةةن أي مسةةؤولية إذا لةةم يثبةةت المةةدعي خطةةأ الإثبةةات، ممةةا يجعةةل معةةه 

لةم يحمةل المسةير  ع أخده بالمفهوم الواسع للخطأكما أن العمل القضايي بالموازاة م المسير.

، و إنمةا حملةه فقةط المسةؤولية المسؤولية عن ساير الأضرار والخساير التي تلح  بالشةركة

نما تلك التي تكون ناتجه عن عوامةل خارجةة عن الخساير التي يتسبب فيها بشكل مباشر دو

 عن إرادته، و اعتبر أن تلك العوامل يبقى لها دور أساسي في تحديد مسؤولية من عدمها. 

 



المساهمة ةلمسؤولية المدنية للمسير في شركا  

 130 

بناء علةى هةذه الخلاصةات و الاسةتنتاجات التةي خلصةنا إليهةا فةي هةذه الدراسةة يمكةن 

 :تقديم المقترحات التالية

لية المسةةير و ذلةةك لأن كثةةرة الإحالةةة توحيةةد النصةةوص القانونيةةة المتعلقةةة بمسةةؤو .1

تؤدي إلى إفرا  النصوص القانونية من محتواها و يصعب على أجهزة التسةيير المعرفةة و 

 الإلمام بجميع الأخطاء.

في نفس سياق المقترح الساب  يمكن خل  دليل قةانوني يجمةع مختلةف النصةوص  .2

 ىركات التجاريةة و ذلةك حتةير في الشيأجهزة التسه رهن إشارة ووضع عهالقانونية و توزي

 يكونوا على علم بالنصوص القانونية من جهة و يكونوا في مأمن من أي مساءلة.

الاستفادة من العمل القضايي و ذلك من خةلال إنشةاء المحةاكم التجاريةة لمجةلات  .3

على الأقل سنوية متخصصة في منازعات التسيير حتى يستفيد منهةا الباحةث و الممةارس و 

 رغبة في الاستثمار في المغرب.أيضا من لديه 

خطةةأ التسةةيير نعةةرف مسةةبقا أنةةه مةةن الصةةعوبة بمكةةان حصةةر بالنسةةبة لمفهةةوم  .4

المصطلح و لكن يمكن للمشرع أن يسير على ضةوء مةا هةو معمةول بةه فةي مدونةة التجةارة 

حيث يمكنه تحديةد أخطةاء التسةيير و لكةن بصةورة غيةر حصةرية تجعةل  8و 6في المادتين 

انوني واضةةح، كمةةا تتةةرك لةةه الإمكانيةةة لإعمةةال سةةلطته التقديريةةة إذا القضةةاء أمةةام نةةص قةة

 اقتضى الحال.

فإننا و إن كنا نتف  مةع المشةرع فةي تحديةد المةدة المتعلقةة بةه  بالنسبة لمدة التقادم .5

كمةةا هةةو الحةةال فةةي التشةةريع الفرنسةةي و بعةةل التشةةريعات  فةةي خمةةس سةةنوات بةةدل ثةةلاث

دة التي خصها للتقادم المترتب عن جريمة حينمةا حةددها ، إلا أننا نختلف معه في المالعربية

 في عشرين سنة و نرى أن مدة عشر سنوات مدة كافية و مقبولة لتقادم الدعوى.

نظام قانوني خاص للتأمين عن مسؤولية المسير. و ذلةك مةن خةلال وضةع  إنشاء .6

رتكةةب نفةةس معةةايير خاصةةة بهةةذه المسةةؤولية، مةةثلا كتحملةةه زيةةادة بوليصةةة التةةأمين إذا مةةا ا

الخطأ مرات متعددة، و كذلك تحميل المسير لجزء من التعويل إلةى جانةب شةركة التةأمين 

و  التجةاوزات المتكةررة للمسةيرين.إذا ما قام بأخطاء متكررة. و هو ما من شةأنه الحةد مةن 

 في نفس الوقت ضمان حقوق المتضررين
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 خصةبا و يتسةع للمزيةد و أخيرا يمكن القول أن المسؤولية المدنية للمسةير تبقةى مجةالا

مةةن التطةةورات خاصةةة فةةي شةةركات المسةةاهمة و مةةا تعرفةةه هةةذه الأخيةةرة مةةن ديناميكيةةة و 

تغيةةرات مسةةتمرة تجعةةل نظةةام المسةةؤولية  مةةن داخلهةةا يتغيةةر باسةةتمرار، يمكنهةةا حتةةى أن 

يرة متطلبةةات التحةةديث و تؤسةةس قواعةةد خةةارج الإطةةار التقليةةدي و ذلةةك لتمكينهةةا مةةن مسةةا

 الارتقاء.
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 المقالات 

  أم كلثةةوم العطةةار: التةةدخل الاسةةتعجالي لةةرييس المحكمةةة التجاريةةة فةةي شةةركات

 .2016المساهمة،  مجلة المتوسط للدراسات القانونية و القضايية العدد الثاني. دجنبر 

 لمسةةيري الشةةركات التجاريةةة  حةةاتم بةةن جماعةةة: تطةةور أسةةاس المسةةؤولية المدنيةةة

 .  2015دراسات في القانون التجاري، مجمع الأطرش



المساهمة ةلمسؤولية المدنية للمسير في شركا  

 137 

  حمادة العراقي: المسؤولية المدنية في التشريع المغربي، القسم الأول، المسؤولية

عن الأعمال الشخصية، مجلة رابطة القضاة، العدد الثاني و الثالةث، ، يوليةوز غشةت، سةنة 

1966 . 

  الصةةةةةةةفة فةةةةةةةي الةةةةةةةدعاوى و الةةةةةةةدفوع. حسةةةةةةةن فتةةةةةةةوخ: إشةةةةةةةكالات شةةةةةةةرط

www.maroclaw.com 

  زينب بوجنة: قراءة في بعل مظاهر حماية حقةوق الأقليةة فةي قةانون الشةركات

 .2007أكتوبر  13التجارية المغربي. المجلة المغربية لقانون الأعمال والمقاولات ، عدد 

 فاقةةةات الممنوعةةةة بةةةين الشةةةركة و أحةةةد مسةةةيريها أو عبةةةد العزيةةةز عةةةوادي : الإت

 .2017شركايها، مجلة الارشاد القانوني، العدد الأول 

  ،عبد الله درميش: قيام المسؤولية المدنية لمسير الشةركة نتيجةة خطةأ فةي التسةيير

 .2016، يوليوز/غشت 153مجلة المحاكم المغربية، عدد

 ا : مجلةة الرافةدين للحقةوق مجلةد كامل عبد الحسةين البلةداوي، عاليةة يةونس الةدب

 .2006سنة  27/السنة الحادية عشرة( عدد 8)

   محمةةد الادريسةةي العلمةةي المشيشةةي: حةة  المسةةاهم فةةي مقاضةةاة الشةةركة، مجلةةة

 .2001، نونبر/ دجنبر91المغربية المحاكم المغربية، العدد 

  محمةةد الادريسةةي العلمةةي المشيشةةي: خصةةايص الشةةركات التجاريةةة فةةي التشةةريع

 .2000فبراير -، يناير80جديد، مجلة المحاكم المغربية، العدد ال

  محمد طيفوري: تضارب مصالح بين أجهزة الإدارة في شركة المسةاهمة، مجلةة

 .2014القضاء التجاري، العدد الرابع، صيف/خريف

  محمةةد الكشةةبور: أثةةر الحكةةم بعةةدم الاختصةةاص، دراسةةة علةةى ضةةوء القةةوانين

 .1999لمنتدى، العدد الأول، أكتوبرالإجرايية المغربية. مجلة ا

  ،محمد حميدا: تحميل المسير خصوم الشركة فةي نظةام معالجةة صةعوبة المقاولةة

 ،2014العدد الأول  -مجلة القانون التجاري

  المغيةر و المةتمم للقةانون  20.19محمد فرحان:  قةراءة فةي القةانون الجديةد رقةم

 .www.maroclaw.comالمتعل  بشركات المساهمة 17.95

http://www.maroclaw.com/
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  نورة بوطاهر: اختصاص المحاكم التجاريةة فةي النزاعةات الناشةية بةين الشةركاء

  .www.anibrass.blogspot.comفي شركة تجارية.

 :اليةة  فةي حمايةة  أمةوال جنحة إساءة استعمال أموال الشركة، أيةة  فعهشام الأعرج

 .2014الشركة من التلاعب. مجلة منازعات الأعمال العدد الأول  ماي_يونيو 

  يوسةةف الركبةةي: المسةةؤولية المدنيةةة  لمسةةيري الشةةركات التجاريةةة، دراسةةات فةةي

 .2015القانون التجاري، منشورات مجمع الاطرش  للكتاب المختص 

  ضةوء التشةريع والاجتهةاد القضةاييحماية أقلية المساهمين على :” يونس بنونة ”

 .148مجلة القضاء والقانون، العدد 

 المقررات القضائية 

  ملف  05/11/2018بتاريخ  135رقم  ،حكم المحكمة التجارية بالدار البيضاء

 غير منشور. 171/8321/2017رقم 

  ملةف  03/03/2015بتةاريخ  2087رقملمحكمة التجارية بالدار البيضاء،احكم

 .. غير منشور10932/8204/2015رقم 

  2016/03/03. بتةاريخ 2087رقةم  كمة التجارية بالةدار البيضةاء،المححكم  ،

 .غير منشور.2015/8204/10932ملف رقم 

  2015/12/31، بتةاريخ 13663رقةم المحكمة التجارية بالدار البيضاء، حكم ،

 .. غير منشور2015/8204/3669 ملف رقم

  2016/03/03بتةاريخ:   2087رقةم:  ،يضةاءكمة التجارية بالةدار البالمححكم   

 غير منشور.  2015/8204/10932ملف رقم: 

  2016/04/28بتةاريخ:    4277رقةم:  ،كمة التجارية بالدار البيضاءالمححكم   

 .غير منشور  2015/8204/10905ملف رقم: 

  بتةةةةاريخ:   3915رقةةةةم : ،الةةةةدار البيضةةةةاءالتجاريةب محكمةةةةة الاسةةةةتينافقةةةةرار

 غير منشور. 2017/8228/2066ملف رقم  04/07/2017

 بتةةةةةاريخ  3253د عةةةةةد التجاريةةةةةة بالةةةةةدار البيضةةةةةاء الاسةةةةةتيناف محكمةةةةةةقرار

 غير منشور..2016/8228/5961 رقمملف  2017/05/30
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المساهمة ةلمسؤولية المدنية للمسير في شركا  

 139 

  بتةةةةاريخ  484، رقةةةةم بفةةةةاس التجاريةةةةة الاسةةةةتيناف محكمةةةةةصةةةةادر عةةةةن قةةةةرار

 .www.adalah.justice.gov.ma، منشور بموقع8/4/2010

 بتةةةةةاريخ: 2009/2549عةةةةةدد  قةةةةرار محكمةةةةة الاسةةةةةتيناف الةةةةدار البيضةةةةةاء  .

. موقةةةع محكمةةةة الاسةةةتيناف التجاريةةةة الةةةدار 12/2009/4219ملةةةف:   2009/04/28

 ./http://www.caccasablanca.maالبيضاء 

 2009/13/17، بتةةاريخ 428كمةةة الاسةةتيناف التجاريةةة بفةةاس، عةةدد قةةرار مح ،

 سةلة قةرارات محكمةة الاسةتيناف بفةاس. منشور ضمن سل06/147و  05/904ملف عدد 

 .www.adalah.justice.gov.maبموقع 

  06/17و  05/904ملف عدد  2009/3/17الصادر بتاريخ  428قرار رقم .

 .www.jurisprudencemaroc.comمنشور بموقع الأستاد عمر أزوكار

  ملةةةف  2009/08/26الصةةةادر بتةةةاريخ  1218قةةةرار المجلةةةس الأعلةةةى عةةةدد

 .www.mahkamaty.comالقرار منشور بموقع  87_3_1_2009التجاري رقم 

  1482/1/98ملةةةف تجةةةاري رقةةةةم  2/3/1999تةةةاريخ ب 333/99أمةةةر رقةةةم 

 .فبراير /يناير 86منشور بمجلة المحاكم المغربية عدد 

  مجلةةةة المحةةةاكم 2005/19/26بتةةةاريخ  1093قةةةرار محكمةةةة الةةةنقل عةةةدد ،

 .2007شتنبر/أكتوبر  110غربية عدد الم

  13/1/1010المةةؤرخ فةةي  08/1414، الملةةف التجةةاري عةةدد 57قةةرار عةةدد .

 .2014، صيف/خريف4التجاري العددمجلة القضاء 

  منشةةور بالمجموعةةة الكاملةةة  28/11/1960بتةةاريخ  1960/ 188القةةرار عةةدد

 .1962_1958لمجلة قضاء المجلس الأعلى في المواد المدنية سنة 
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